5% Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

na Infrastrukture, : .
Klimat, Srodowisko - Polska Unig Europejska

5 Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

Warszawa, dnia 13 stycznia 2026 roku

JRLP.FNX.26.2.2026

Zaproszenie do udziatu w ustaleniu szacunkowej wartosci zamowienia

publicznego

Zaproszenie do oszacowania wartosci ustugi kompleksowej organizacji cyklu 27 szkolen
rozwijajacych kompetencje kadr Akademii Teatralnej im. A. Zelwerowicza w Warszawie (dalej
Zamawiajgcego) w ramach planowanego do realizacji zadania pn.: ,,Realizacja dziatan miekkich —
podnoszenie kompetencji kadr” realizowanego w ramach Projektu Poprawa warunkéw
udostepniania oferty kulturalnej Teatru Collegium Nobilium w Warszawie poprzez przebudowe

i renowacje budynku oraz unowoczesnienie wyposazenia w ramach dziatania FENX.07.01
Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej priorytet FENX.07 Kultura Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, zgodnie z Umowa o dofinansowanie
nr FENX.07.01-1P.04-0052/24-00" (dalej Projekt) oraz 4 dodatkowych szkolen, poza Projektem,
finansowanych z wtasnych $rodkéw Zamawiajacego? i przewidzianych do realizacji w tym samym

czasie.

I. Informacje podstawowe

1. Rodzaj zamoéwienia: ustuga
2. Kod CPV:

1) Kod gtéowny:

! Klauzula informacyjna dotyczgca przetwarzania danych osobowych dla Wykonawcdw w ramach Projektu zawarta
zostata w Zataczniku nr 2a.
2 Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych dla Wykonawcdw w ramach pozostatych dziatan

zawarta zostata w Zatgczniku nr 2b.
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80500000-9 Ustugi szkoleniowe

2) Kody uzupetniajace:

80532000-2 Ustugi szkolenia w dziedzinie zarzadzania

80000000-4 Ustugi edukacyjne i szkoleniowe

80420000-4 Ustugi e-learning

Il. Nazwa, adres Zamawiajcego

Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

ul. Miodowa 22/24, 00-246 Warszawa

nr telefonu: +48 22 831 95 45, e-mail: biuro.kanclerza@e-at.edu.pl

Sekretariat Kanclerki czynny jest w dni robocze, w godzinach: 8:00— 16:00.

lll. Opis przedmiotu zamowienia

1. Przedmiotem zamdwienia jest ustuga kompleksowej organizacji:

1.1.cyklu 27 szkolen rozwijajacych kompetencje kadr Akademii Teatralnej

im. A. Zelwerowicza w Warszawie, w tym w szczegdlnosci zaprojektowanie

i przeprowadzenie szkolen dla nie mniej niz 97 pracownikdéw Zamawiajgcego w zakresie

opisanych w rozdziale IV ust. 1-8 niniejszego dokumentu, dotyczacych:

1) zarzqdzania:

Bezpieczenstwo IT

Bezpieczne uzytkowanie zasobdéw i wymiana danych
akronim: BUZ_P, BUZ_

Zarzadzanie procesem toku studiéw (USQOS)

Wytwarzanie i archiwizacja dokumentéw

2) dywersyfikacji zrodef finansowania dziatalnosci instytucji:

Sponsoring w dobie social mediéw
Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na dziatalnos¢ kulturalng i oferte

edukacyjna
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e Partycypacyjne modele biznesowe dla instytucji kultury
3) wprowadzenia innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze:

e Zarzadzanie procesem wydawniczym ze szczegélnym uwzglednieniem wydawnictw
on-line (aspekty prawne i ekonomiczne, zakres dostosowan dla OzN, dostepne
rozwigzania)

e Uczestnictwo w ofercie edukacyjnej i kulturalnej oséb ze szczegdlnymi potrzebami

e Przygotowanie on-line prezentacji oferty kulturalnej i edukacyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb ze szczegdlnymi potrzebami

4) organizacji dziatalnosci kulturalnej:
e Zarzadzanie projektami miedzynarodowymi w zakresie dziatalnosci artystyczne;j
e Budowanie zespotéw projektowych

5) transformacji cyfrowej (w tym bezpieczenstwa IT i prawa autorskiego):

e Woybrane narzedzia cyfrowe i aplikacje wspierajgce proces dydaktyczny.

e Otwarta Nauka (Open Science)

e Woybrane narzedzia cyfrowe i aplikacje wspierajgce dziatalnos¢ artystyczng i proces
kreacji: VR/AR devising

e Rozwijanie kompetencji cyfrowych w bibliotekach

e Etyka sztucznej inteligencji. Prawne i etyczne aspekty wykorzystywania Al w
procesie dydaktycznym, artystycznym oraz zarzadzaniu

6) innowacji spotecznych:
e NVC-Non Violent Communication
e Szkolenie z obszaru Design Thinking
7) wigczenia spotecznego:

e Komunikacja i metodologia pracy z osobami neuroatypowymi

e Jezyk inkluzywny, komunikacja inkluzywna

e Dokumenty dostepne

e Audiodeskrypcja, opisy alternatywne
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8) dziatan w sytuacjach kryzysowych:
e Pierwsza pomoc psychologiczna
e Pierwsza pomoc przedmedyczna
e Samopomoc w sytuacjach kryzysowych
e Bezpieczenstwo i higiena pracy

1.2.czterech odrebnych szkolen, niezwigzanych z Projektem, opisanych szczegétowo

w rozdziale IV ust. 9 niniejszego dokumentu, dla nie mniej niz 30 pracownikéw
Zamawiajgcego:

1) specjalistyczny kurs pierwszej pomocy przedmedycznej dla pracownikéw
wchodzgcych w sktad Zespotu Kryzysowego i Zamiejscowego Zespotu Kryzysowego,

2) szkolenie z zakresu przeciwdziatania i reagowania na zachowania negatywne dla oséb
studiujgcych w Akademii Teatralnej,

3) szkolenie z zakresu zapobiegania korupcji, konfliktowi intereséw oraz z zakresu
zapobiegania i wykrywania naduzy¢ finansowych (w tym zmdéw przetargowych) w
ramach zamowien publicznych,

4) szkolenie z zakresu wykrywania fatszywych dokumentow.

2. Kazdorazowo szkolenie obejmuje petng obstuge organizacyjno-techniczng, ewaluacje oraz
raportowanie dla Zamawiajgcego, zgodnie z wymaganiami wskazanymi ponizej.

3. We wszystkich szkoleniach, ktére zaktadajg wykorzystanie specjalistycznych sprzetéw,
urzadzen, aplikacji, programdw, licencji itp. Wykonawca jest zobowigzany do ich zapewnienia
osobom uczestniczagcym w zakresie umozliwiajgcym petng realizacje zatozonych celéw
ksztatcenia, tj. poprzez bezposredni dostep oséb uczestniczacych do sprzetéw i urzgdzen oraz
poprzez wskazanie aplikacji i programow, z ktérych korzysta¢ majg osoby uczestniczace w
trakcie szkolenia, z zastrzezeniem ust. 11 ponizej. Zamawiajgcy wyklucza mozliwos$é
korzystania z aplikacji, programoéw, licencji wymagajgcych dodatkowych optat po stronie
Zamawiajgcego czy tez bezposrednich uczestnikdéw poszczegdlnych szkolen.

4. Kazdorazowo 1 godz. szkolenia = 45 minut zegarowych.
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5. Harmonogram szkolen uwzgledniaé bedzie za kazdym razem co najmniej dwie 10-minutowe
przerwy, wliczone do czasu szkolenia oraz dodatkowo 30- lub 45-minutowg przerwe na lunch.
Oznacza to, ze 8-godzinne szkolenie trwa odpowiednio 6 h 45° zegarowych.

6. Wsparcie powinno zostac zrealizowane w ciggu dni roboczych tj. od poniedziatku do pigtku
w godz. 8-16, chyba ze Zamawiajgcy dopusci inng mozliwosé.

7. Liczebnos¢ grup:

1) w przypadku szkolen stacjonarnych: srednio 12-15 o0sdb, przy czym, jesli maksymalna
liczba oséb dla danego szkolenia zostata ustalona mniejsza niz 12, to stanowi to petng
wartosc¢ grupy;

2) w przypadku szkolen online: srednio 25 0séb, przy czym, jesli maksymalna liczba oséb
dla danego szkolenia zostata ustalona mniejsza niz 25 to stanowi to petng wartos¢
grupy;

3) w przypadku szkolen hybrydowych: srednio 12-15 0sdb, przy czym, jesli maksymalna
liczba oséb dla danego szkolenia zostata ustalona mniejsza niz 12, to stanowi to petng
wartosé grupy.

8. Wykonawca poza przygotowaniem i przeprowadzeniem szkolen odpowiedzialny jest za:

a) opracowanie i przekazanie Zamawiajgcemu oraz uczestnikom:

— szczegbétowego programu — w formie elektroniczne;j,
— materiatéw szkoleniowych — w formie elektronicznej,

b) przygotowanie oznakowania i faktyczne oznakowanie pomieszczen w przypadku
szkolen stacjonarnych oraz w przypadku szkolen w formule zdalnej odpowiednio
poinformowanie uczestnikéw o dofinansowaniu (jesli dotyczy),

c) sporzadzenie i przekazanie Zamawiajgcemu dokumentacji fotograficznej (w formie
elektronicznej) uwzgledniajgcej realizowane szkolenia oraz wskazane w lit. b)
oznaczenie sali,

d) przygotowanie, prowadzenie i przekazanie Zamawiajgcemu dokumentéw

potwierdzajacych realizacje szkole, w tym w szczegdlnosci:
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— listy obecnosci/ rejestru logowan lub innego rodzaj potwierdzenia obecnosci
0s0b uczestniczgcych w przypadku formy zdalnej,

— listy wydanych dokumentéw ukonczenia szkolenia, zgodnie z ust. 18 ponizej,

— dokumentéw potwierdzajacych realizacje walidacji, zgodnie z ust. 15 ponize;j.

9. Program szkolenia oraz elementy organizacyjne szkolenia kazdorazowo podlegac¢ bedga
akceptacji Zamawiajgcego.

10.W przypadku lokalizacji szkolen stacjonarnych kazdorazowo nalezy przyjaé, iz miejscem
realizacji jest siedziba Zamawiajgcego w Warszawie. W przypadku konkretnych szkolen, ktére
beda realizowane w Filii w Biatymstoku stosowng informacje w tym zakresie naniesiono na
poszczegdlne opisy szkolen. Szkolenia specjalistyczne, wymagajace zastosowania
specjalistycznych narzedzi, maszyn, urzadzern mogg by¢ realizowane poza siedzibg
Zamawiajgcego w Warszawie i Biatymstoku, z zastrzezeniem ust. 9 powyze;j.

11.Wszystkie dokumenty wytworzone przez Wykonawce w zwigzku z realizacjg przedmiotu
zamowienia, w szczegblnosci materiaty przekazywane osobom uczestniczagcym powinny zostaé
przygotowane zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad réwnos$ciowych w ramach
funduszy unijnych na lata 2021-2027, Zatacznik 2 — Standardy dostepnosci dla polityki
spdjnosci 2021-2027, Il Standard szkoleniowy oraz V Standard cyfrowy.

12.Wszystkie tresci prezentowane podczas szkolen opisanych w rozdziale IV ust. 1-8, a takze
sposob ich prezentacji powinny by¢ zgodne z Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad
rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, w szczegdlnosci w zakresie
zgodnosci z zasadami polityk horyzontalnych:

1) réwnosci szans i niedyskryminacji;
2) réwnosci kobiet i mezczyzn;
3) zréwnowazonego rozwoju;
4) nieczynienia powaznych szkdd (DNSH);
5) Karty Praw Podstawowych UE.
13.W zwigzku z przyjetg politykg DNSH Zamawiajgcy zaleca zardwno na etapie realizacji szkolenia,

jak i jego przygotowania minimalizowanie zuzycia papieru i innych materiatéw. Natomiast
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w odniesieniu do materiatéw przygotowywanych dla uczestnikow szkolen Zamawiajacy
wymaga stosowania racjonalnego podej$cia do przygotowywania materiatéw drukowanych
i wszedzie gdzie jest to mozliwe przekazywanie uczestnikom informacji, materiatéw w formie
elektronicznej.

14.Wykonawca w ramach realizacji przedmiotu umowy kazdorazowo przeprowadzi walidacje?,
przez co nalezy rozumieé zbadanie wiedzy uczestnikéw przed i po szkoleniu wraz
z przeprowadzeniem analizy wynikdw oraz opracowaniem wnioskdw. Opracowanie narzedzia
lezy po stronie Wykonawcy.

15.Z uwagi na wykorzystanie srodkéw publicznych pochodzgcych z UE narzedzie badawcze jak
i wszelkie opracowania w ramach ustugi powinny zostac opatrzone niezbednymi logotypami,
zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi informacji i promocji Funduszy Europejskich na lata 2021-

2027, ktory dostepny jest pod linkiem https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-

3 Pomiar efektdw uczenia sie 0séb biorgcych udziat w poszczegdlnych szkoleniach, ktére w wyniku realizacji Projektu
nabyty kompetencje, tj. wyodrebnione zestawy efektéw uczenia sie / ksztatcenia, ktére zostaty sprawdzone w procesie
walidacji w sposdb zgodny z wymaganiami ustalonymi dla danej kompetencji, odnoszgcymi sie w szczegdlnosci do
sktadajacych sie na nig efektéw uczenia sie. Fakt nabycia kompetencji jest weryfikowany w ramach nastepujacych
etapow:

a) ETAP | — Zakres — zdefiniowanie zakresu tematycznego wsparcia, ktory bedzie poddany ocenie.

b) ETAP Il — Wzorzec — okreslony przed rozpoczeciem form wsparcia i zrealizowany w projekcie/ustudze standard
wymagan, tj. efektow uczenia sie, ktére osiggng uczestnicy w wyniku przeprowadzonych dziatan (wraz z informacjami
o kryteriach i metodach weryfikacji tych efektéw).

c) ETAP lll — Ocena — przeprowadzenie weryfikacji na podstawie kryteriéw opisanych we wzorcu (etap Il) po
zakoriczeniu wsparcia udzielonego danej osobie, przy zachowaniu rozdzielnosci funkcji pomiedzy procesem ksztatcenia
i walidacji (np. walidacja jest prowadzona przez zewnetrzny podmiot w stosunku do instytucji szkoleniowej lub

w jednej instytucji szkoleniowej proces walidacji jest prowadzony przez inng osobe anizeli proces ksztatcenia).

d) ETAP IV — Poréwnanie — poréwnanie uzyskanych wynikow etapu Il (ocena) z przyjetymi wymaganiami (okreslonymi
na etapie Il efektami uczenia sie) po zakoniczeniu wsparcia udzielanego danej osobie. Nabycie kompetencji

potwierdzone jest uzyskaniem dokumentu zawierajgcego wyszczegdlnione efekty uczenia sie odnoszace sie do nabytej

kompetencji.
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W przypadku formy zdalnej wsparcie powinno zosta¢ przeprowadzone za posrednictwem
ogdlnodostepnej, wygodnej i intuicyjnej w obstudze platformy internetowej typu: Microsoft
Teams, Google Hangouts i Zoom Meeting lub innej, przy czym wybrane przez Wykonawce
narzedzie nie moze generowac dla Zamawiajgcego czy poszczegdlnych uczestnikow zadnych
dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig ich zakupu, wykupienia dostepu lub innego
rodzaju optat. Wybrane narzedzie musi umozliwia¢ jednoczesne udostepnianie
prezentowanego materiatu jak i osoby prowadzgcego w czasie rzeczywistym oraz
rejestrowanie obecnosci. Dodatkowo wybrane narzedzie musi spetnia¢c wymogi dostepnosci
cyfrowej dla stron internetowych i aplikacji mobilnych okreslone w Ustawie o zapewnianiu
dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, Ustawie o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych oraz Wytycznych dotyczacych
realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027 — Zatgcznik 2 —
standardy dostepnosci.

Wykonawca kazdej osobie uczestniczacej wyda dokument potwierdzajgcy udziat w szkoleniu
np. dyplom, certyfikat, zaswiadczenie.

Skroty stosowane w opisach szkolen:

e WNA: wybrani nauczyciele akademiccy

e DRIT: Dziat Realizacji Inzynieryjno-Technicznej (Warszawa)

e DR:dnirobocze

e USOS: Uniwersytecki System Obstugi Studiow

Akronimy poszczegdlnych szkolen stanowig tez oznakowanie grup uczestniczgcych w szkoleniu.
Akronim jest trojliterowym identyfikatorem szkolenia i moze zosta¢ rozbudowany o
nastepujace elementy:

e XXX_P lub XXX_U — co oznacza szkolenie podstawowe lub utrwalajgce;

4 Dotyczy szkolen opisanych w rozdziale IV ust. 1-8.
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e (CCC_Z- co oznacza szkolenie zaawansowane;

e XXX_1, XXX_2 —kolejng grupe w ramach danego szkolenia;

o XXX_B, XXX_W —lokalizacje danej grupy, jesli wyodrebnione jest szkolenie w Biatymstoku

i w Warszawie;

e wszystkie elementy mogg wspdtwystepowad, wowczas kolejne elementy pisane sg tgcznie

bez dodatkowych znakdw separacyjnych i obowigzujgca kolejnosc¢ jest nastepujaca:

XXX_P1W, co oznacza szkolenie XXX etap podstawowy, grupa pierwsza, lokalizacja

warszawska; ZZZ_ 2B, co oznacza szkolenie ZZZ, jednoetapowe, grupa druga, lokalizacja

biatostocka.

IV. Szczegdétowa specyfikacja szkolen

1. Szkolenia z zakresu zarzadzania

Zakres szkolen: Cykl szkolen z zakresu zarzgdzania adresowany do pracownikéw dydaktycznych

oraz administracyjnych, jak réwniez pracownikéw biblioteki. Jego nadrzednym celem jest

dostarczenie wiedzy z zakresu zarzgdzania, w tym bezpieczeistwa danych i zaspokojenie bardzo

wyspecyfikowanych potrzeb poszczegdlnych dziatéw.

1.1.Bezpieczenstwo IT

e akronim: BIT

e opis szkolenia: Narzedzia, ramy prawne oraz rozwigzania IT na rzecz zapewnienia

bezpieczenstwa danych wytwarzanych i przechowywanych w jednostce. Szkolenie ma na

celu witasciwa realizacje zadan jednostki w zakresie bezpieczenstwa danych i zarzadzania

nimi. Gtdwnym celem szkolenia jest usystematyzowanie i zaktualizowanie wiedzy na temat

technik i narzedzi wykorzystywanych przez hakerdw. Zadania praktyczne z udziatem

wszystkich oséb uczestniczgcych powinny stanowié nie mniej niz 50 proc. czasu trwania

szkolenia. Dodatkowym atutem szkolenia bedzie mozliwos¢ dostepu do platformy

szkoleniowej takze poza czasem trwania szkolenia — w celu utrwalania wiedzy i realizacji

éwiczen.
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e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat IT, Specjalista ds. obronnych
e liczba grup: 1
e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16 h/2 DR

okres realizacji: maj 2026
1.2.Bezpieczne uzytkowanie zasobéw i wymiana danych

e akronim: BUZ_P, BUZ_U

e opis szkolenia: Szkolenie dla pracownikéw administracji wykorzystujgcych bazy danych
oraz dane osobowe w codziennej pracy. Ze wzgledu na zwiekszajgce sie ryzyko wytudzenia
danych, jak rowniez obowigzujace przepisy z zakresu ochrony danych konieczne jest
zwiekszenie swiadomosci pracownikéw z tym zakresie. Szkolenie bedzie dwuetapowe:
szkolenie podstawowe oraz utrwalenie (po roku). Zadania praktyczne z udziatem
wszystkich oséb uczestniczagcych powinny stanowi¢ nie mniej niz 50 proc. czasu trwania
szkolenia.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat IT, Dziat Promocji i stanowiska ds.
promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat
Kadr, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Koordynatorka Pracy Artystycznej, Koordynatorka ds.
Dostepnosci, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok), Kierownicy jednostek
administracji, Biuro Obstugi Toku Studiéw, Biuro Kolegium Zarzadczego, pion rektorski,
pion kanclerski, Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej, Biuro Ewaluacji Dziatalnosci
Naukowej, Biblioteka, Specjalista ds. obronnych, Koordynatorka ds. Projektéw, Specjalistka
ds. formalno-prawnych Projektu

e liczba grup: 2

e forma szkolenia: on-line, dwuetapowe

e czas trwania/dni robocze: podstawowe: 16h/2DR, utrwalajgce: 8h/1DR

e okres realizacji: szkolenie podstawowe: czerwiec-lipiec 2026, szkolenie utrwalajgce:

czerwiec-lipiec 2027
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1.3.Zarzadzanie procesem toku studiow (USOS)

e akronim: ZTS

e opis szkolenia: Szkolenie dedykowane osobom zatrudnionym w Biurze Obstugi Toku

Studidw, Kolegium Zarzgdczym oraz Biurze Ewaluacji Dziatalnosci Naukowej oraz Biurze

Wspdtpracy Miedzynarodowej majace na celu pogtebienie wiedzy o funkcjonalnosciach

systemu USOS dla efektywniejszego zarzgdzania procesami dydaktycznymi oraz

komunikacjg z osobami studiujgcymi i osobami wyktadajgcymi, z uwzglednieniem toku

studiow osob studiujgcych z zagranicy. Ze wzgledu na specyfike uczelni szkolenie to

powinno by¢ przygotowane indywidulanie pod potrzeby Akademii Teatralnej. W

odniesieniu do projektu bedzie to miato zastosowanie przy planowaniu udziatu partnera

zagranicznego zaréwno na etapie przygotowania oferty i realizacji dziatan partnerskich

(wymiana pedagogéw, studentéw), jaki i na pdzniejszym etapie realizacji oferty (wymiana

pedagogow, studentdw — wymogi zwigzane z dokumentacjg procesu wymiany). Zadania

praktyczne z udziatem wszystkich oséb uczestniczgcych powinny stanowic nie mniej niz 50

proc. czasu trwania szkolenia.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Biuro Obstugi Toku Studiow, Biuro Kolegium

Zarzadczego, Biuro Ewaluacji Dziatalnosci Naukowej, Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej

e liczbagrup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: wrzesien 2026

1.4.Wytwarzanie i archiwizacja dokumentow

e akronim: WAD_P, WAD_U

e opis szkolenia: Celem szkolenia bedzie rozwdj kompetencji pracownikow w zakresie

wiasciwego przygotowywania dokumentéw, powstajgcych w wyniku realizacji dziatan

zaplanowanych na okres trwatosci projektu, tj. w szczegdlnosci oferty kulturalno-

edukacyjnej oraz wydarzen on-line. Szkoleniem objete bedg osoby zatrudnione na
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stanowiskach administracyjnych, ktére beda wytwarza¢ dokumentacje zwigzanag

z realizacjg dziatan podejmowanych w okresie trwatosci projektu — tak aby spetniata ona
kryteria niezbedne do celéw wtasciwego dokumentowania proceséw, agregowania danych
niezbednych dla raportowania, a nastepnie ich przekazania do archiwum zaktadowego.
Istotnym aspektem szkolenia jest przygotowanie pracownikéw do pracy w systemie EZD.
Zadania praktyczne z udziatem wszystkich oséb uczestniczgcych powinny stanowié nie
mniej niz 50 proc. czasu trwania szkolenia. Szkolenie dwuetapowe: wprowadzajgce

i systematyzujgce zagadnienia zwigzane z przygotowaniem, prowadzeniem dokumentacji
sprawy az do etapu archiwizacji dokumentacji oraz szkolenie utrwalajgce (po 12 miesigcach
od szkolenia wprowadzajacego).

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat
obstugi widowni i sprzedazy biletédw, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat Kadr, Dziat
Finansowo-Ksiegowy, Koordynatorka Pracy Artystycznej, Kierownicy jednostek
administracji, Biuro Obstugi Toku Studiéw, Biuro Kolegium Zarzadczego, Biuro Ewaluacji
Dziatalnosci Naukowej, Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej, Biblioteka, pion kanclerski,
Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok), Archiwum zaktadowe, Koordynatorka ds.
Projektdw, Specjalistka ds. formalno-prawnych Projektu

e liczba grup: 2

e forma szkolenia: stacjonarne, dwuetapowe

e czas trwania/dni robocze: podstawowe: 16h/2DR, utrwalajgce: 8h/1DR

e okres realizacji: szkolenie podstawowe: listopad-grudzien 2026, szkolenie utrwalajace:

listopad-grudzien 2027
2. Szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy na dziatalnosc¢ ze zrédet pozabudzetowych

Zakres szkolen: Cykl szkolen z zakresu dywersyfikacji Zrodet finansowania dziatalnosci bedzie
adresowany do pracownikéw dydaktycznych oraz administracyjnych. Jego nadrzednym celem
bedzie dostarczenie wiedzy z zakresu dostepnych Zzrédet finansowania lub strategii dywersyfikacji

zrédet finansowania oferty edukacyjnej i dziatalnosci kulturalne;j.
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2.1.Sponsoring w dobie social mediéw

e akronim: SSM

e opis szkolenia: Celem szkolenia jest przekazanie pracownikom wiedzy niezbednej do
wypracowania strategii pozyskiwania srodkéw ze zrédet zewnetrznych na potrzeby
realizacji oferty kulturalnej i edukacyjnej przy wykorzystaniu social medidw. W szkoleniu
bra¢ beda osoby odpowiedzialne za programowanie oferty kulturalnej i edukacyjnej
Akademii —w szczegdlnosci w zakresie przygotowania i realizacji oferty kulturalno-
edukacyjnej. Zakres szkolenia powinien obejmowac praktyczne wypracowanie modeli
sponsoringu opartych na komunikacji w social mediach, w tym tworzenie atrakcyjnych
pakietéw sponsorskich dostosowanych do specyfiki platform cyfrowych oraz potrzeb
marek. Obowigzkowym elementem zaje¢ powinna by¢ praca nad wykorzystaniem
potencjatu twdrczego Akademii (projekty artystyczne, proces tworczy, spotecznos$é) jako
wartosciowego zasobu sponsorskiego. Szkolenie powinno uwzgledniaé projektowanie
i testowanie kampanii sponsoringowych w mediach spotecznosciowych, z wykorzystaniem
narzedzi storytellingu, wspdtpracy z twdrcami oraz analizy danych (zasiegi, zaangazowanie,
efektywnos$é). Czes¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu szkolenia) powinna opierac sie
na symulacjach rozmdéw ze sponsorami oraz opracowaniu koncepcji realnych dziatan
sponsoringowych mozliwych do wdrozenia przez Akademie.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat
obstugi widowni i sprzedazy biletéw, pion kanclerski,

e liczbagrup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: wrzesien 2026 r.
2.2.Pozyskiwanie srodkow pozabudzetowych na dziatalnos¢ kulturalng i oferte edukacyjng

e akronim: PZP
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e opis szkolenia: W szkoleniu bra¢ beda osoby odpowiedzialne za programowanie oferty
kulturalnej i edukacyjnej Akademii — w szczegdlnosci w zakresie przygotowania i realizacji
oferty kulturalno-edukacyjnej. Szkolenie powinno obejmowaé omdwienie i praktyczne
przeéwiczenie nowatorskich dziatan fundraisingowych, takich jak wspéfpraca z sektorem
prywatnym i branzami kreatywnymi (sponsoring, mecenat, partnerstwa projektowe),
modele finansowania spotecznosciowego (crowdfunding, patronite), a takze wykorzystanie
narzedzi cyfrowych i storytellingu w pozyskiwaniu srodkdéw. Istotnym elementem powinny
by¢ alternatywne modele finansowania dziatan kulturalnych, w tym mikrodotacje,
fundusze celowe, programy grantowe instytucji prywatnych oraz fundacji korporacyjnych.
Cze$¢ praktyczna powinna obejmowac prace na realnych przyktadach projektéw
kulturalno-edukacyjnych uczestnikéw oraz projektowanie wtasnych strategii pozyskiwania
$rodkow.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat
obstugi widowni i sprzedazy biletéw, pion kanclerski, Koordynatorka ds. Projektow

e liczbagrup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: pazdziernik 2026 r.
2.3.Partycypacyjne modele biznesowe dla instytucji kultury

e akronim: PMB

e opis szkolenia: W szkoleniu bra¢ beda osoby odpowiedzialne za programowanie oferty
kulturalnej i edukacyjnej Akademii —w szczegblnosci w zakresie przygotowania i realizacji
oferty kulturalno-edukacyjnej, z uwzglednieniem odbiorcéw z terendw wiejskich. Szkolenie
powinno prezentowad i praktycznie przepracowac partycypacyjne modele biznesowe
oparte na wspoéttworzeniu oferty kulturalnej i edukacyjnej z odbiorcami, spotecznosciami
lokalnymi oraz partnerami zewnetrznymi, z wykorzystaniem narzedzi takich jak Business

Model Canvas, Value Proposition Canvas (dostosowanych do kontekstu kultury) lub
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elementdéw design thinking. Obowigzkowym elementem zaje¢ powinna by¢ praca

z narzedziami partycypacyjnymi (warsztaty wspéttworzenia, mapowanie interesariuszy,

living labs), umozliwiajgcymi angazowanie spotecznosci lokalnych —w tym mieszkarncéw

terendw wiejskich Podlasia — jako wspdétproducentéow, ambasadoréw i wspétfinansujacych

dziatan kulturalnych. Cze$¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu szkolenia) powinna

obejmowac prototypowanie i testowanie modeli biznesowych dostosowanych do

zréznicowanych kontekstéw lokalnych (Warszawa — obszary peryferyjne),

z uwzglednieniem trwatosci finansowej, dostepnosci oraz mierzalnego wptywu

spotecznego projektéw.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat

obstugi widowni i sprzedazy biletéw, pion kanclerski, Koordynatorka ds. Projektow

e liczbagrup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: listopad 2026 r.

3. Szkolenia z zakresu wprowadzania innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze

Zakres szkolen: Cykl szkolen z zakresu wprowadzania innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze

adresowany bedzie do pracownikéw dydaktycznych oraz administracyjnych. Jego nadrzednym

celem bedzie dostarczenie wiedzy z zakresu narzedzi formowania innowacyjnej oferty edukacyjnej

i dziatalnosci kulturalnej.

3.1.Zarzadzanie procesem wydawniczym ze szczegélnym uwzglednieniem wydawnictw on-

line (aspekty prawne i ekonomiczne, zakres dostosowan dla OzN, dostepne rozwigzania)

e akronim: ZPW

e opis szkolenia: W szkoleniu braé beda osoby odpowiedzialne za programowanie oferty

kulturalnej i edukacyjnej Akademii — w szczegdlnosci w zakresie przygotowania

wydawnictw zwigzanych z realizacjg oferty kulturalno-edukacyjnej realizowanej po

zakonczeniu przedmiotowego projektu. Celem szkolenia jest nabycie praktycznych
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umiejetnosci dostosowania tresci i formatéw wydawniczych do komunikacji cyfrowe;j.
Szkolenie powinno prezentowaé dobre praktyki, stosowane rozwigzania cyfrowe lub
analogowe, ukierunkowane na rozwigzania ekologiczne, wykorzystujace istniejgce zasoby
lub minimalizujgce koszty wytworzenia wydawnictw. Zadania praktyczne z udziatem
wszystkich oséb uczestniczagcych powinny stanowi¢ nie mniej niz 50 proc. czasu trwania
szkolenia.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat
obstugi widowni i sprzedazy biletow, pion kanclerski, pion rektorski, WNA, Koordynatorka
ds. Dostepnosci, Koordynatorka ds. Projektéw

e liczba grup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: maj 2026 r.
3.2.Uczestnictwo w ofercie edukacyjnej i kulturalnej oséb ze szczegélnymi potrzebami

e akronim: UOF

e opis szkolenia: W szkoleniu bra¢ beda osoby odpowiedzialne za programowanie oferty
kulturalnej i edukacyjnej Akademii —w szczegdlnosci w zakresie przygotowania
wydawnictw zwigzanych z realizacjg oferty kulturalno-edukacyjnej realizowanej po
zakonczeniu przedmiotowego projektu. Szkolenie powinno prezentowac i praktycznie
testowac dedykowane rozwigzania cyfrowe zwiekszajgce dostepnosé uczestnictwa oséb ze
szczegblnymi potrzebami w ofercie kulturalnej i edukacyjnej realizowanej w przestrzeni
fizycznej (np. aplikacje mobilne, rozszerzona rzeczywistos¢, narzedzia wspierajgce
orientacje i nawigacje w obiektach). Obowigzkowym elementem zajec jest praca z realnymi
scenariuszami uczestnictwa 0séb z réznymi potrzebami (sensorycznymi, poznawczymi,
ruchowymi), obejmujgca projektowanie dostepnych tresci, wydawnictw i materiatéw
towarzyszgcych wydarzeniom kulturalnym. Szkolenie powinno uwzgledniaé inspiracje i

dobre praktyki z instytucji kultury oraz sektora kreatywnego, w tym testowanie narzedzi
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zwiekszajgcych samodzielnos¢ i komfort odbiorcéw. Mozliwa jest czesciowa realizacja
szkolenia w formie wizyty studyjnej. Cze$¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu
szkolenia) powinna obejmowac opracowanie koncepcji wdrozenia wybranych rozwigzan

dostepnosciowych w przysztych dziataniach kulturalno-edukacyjnych Akademii.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat

obstugi widowni i sprzedazy biletéw, pion kanclerski, WNA, Koordynatorka ds.
Dostepnosci, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok), DRIT — sekcja multimedialna
e liczba grup: 1
e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe
e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: wrzesien 2026 .

3.3.Przygotowanie on-line prezentacji oferty kulturalnej i edukacyjnej, ze szczegélnym

uwzglednieniem osdéb ze szczegélnymi potrzebami

e akronim: PON

e opis szkolenia: W szkoleniu bra¢ beda osoby odpowiedzialne za programowanie oferty
kulturalnej i edukacyjnej Akademii — w szczegdlnosci w zakresie przygotowania
wydawnictw zwigzanych z realizacjg oferty kulturalno-edukacyjnej realizowanej po
zakonczeniu przedmiotowego projektu. Szkolenie powinno obejmowa¢ praktyczne
przygotowanie dostepnych on-line prezentacji oferty kulturalnej i edukacyjnej, z
wykorzystaniem narzedzi internetowych umozliwiajgcych tworzenie tresci zgodnych ze
standardami dostepnosci (w tym zasady WCAG, jezyk prosty, tresci tatwe do czytania).
Obowigzkowym elementem zajec jest praca nad formutowaniem jasnych i adekwatnych
Htrigger warnings” oraz opiséw tresci wrazliwych, dostosowanych do réznych grup
odbiorcow. Szkolenie powinno prezentowac innowacyjne metody poszerzania grup

docelowych poprzez inkluzywng komunikacje, personalizacje przekazu oraz $wiadome

projektowanie doswiadczenia uzytkownika. Czes¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu
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szkolenia) powinna obejmowac opracowanie prototypéw dostepnych materiatéw on-line i
wydawnictw cyfrowych mozliwych do wdrozenia w przysztej ofercie Akademii.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat
obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Koordynatorka ds. Dostepnosci, DRIT — sekcja
multimedialna

e liczba grup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: pazdziernik 2026 r.
4. Szkolenia z zakresu organizacji dziatalnosci kulturalne;j

Zakres szkolen: Cykl szkolen bedzie adresowany do pracownikéw dydaktycznych oraz
administracyjnych. Jego nadrzednym celem bedzie dostarczenie wiedzy z zakresu dostepnych

narzedzi programowania oraz realizacji oferty edukacyjnej i dziatalnosci kulturalne;j.
4.1. Zarzadzanie projektami miedzynarodowymi w zakresie dziatalnosci artystycznej

e akronim: ZPM

e opis szkolenia: Szkolenie majgce na celu podniesienie kompetencji pracownikéw
administracyjnych i dydaktycznych w zakresie realizacji oferty edukacyjnej lub kulturalne;j
przy wspotudziale partnerédw z zagranicy. Niezbedne na etapie planowania dalszej
dziatalnosci kulturalnej lub edukacyjnej — dla celowego i efektywnego wykorzystania
partnerstwa. Szkolenie powinno obejmowac praktyczne aspekty zarzadzania
miedzynarodowymi projektami artystycznymi i edukacyjnymi, w tym planowanie
partnerstw, podziat rél i odpowiedzialnosci oraz koordynacje dziatan w zespotach
miedzykulturowych. Obowigzkowym elementem zajeé powinna by¢ praca z narzedziami
zarzadzania projektami i komunikacji, dostosowanymi do specyfiki wspotpracy
miedzynarodowej. Szkolenie powinno prezentowac wybrane programy i formaty
wspotpracy, takie jak rezydencje artystyczne, koprodukcje, projekty badawczo-artystyczne,

wymiany edukacyjne oraz dtugofalowe partnerstwa instytucjonalne. Czes¢ praktyczna (nie
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mniej niz proc. czasu trwania szkolenia) powinna obejmowac opracowanie koncepcji
miedzynarodowego projektu kulturalno-edukacyjnego, mozliwego do realizacji przez
Akademie w oparciu o istniejgce lub planowane partnerstwa zagraniczne.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Biuro Ewaluacji Dziatalnosci Naukowej, Biuro
Wspotpracy Miedzynarodowej, pion kanclerski, pion rektorski, Koordynatorka
ds. Dostepnosci, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Koordynatorka ds. Projektow, WNA

e liczbagrup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: listopad 2026 r.
4.2.Budowanie zespotow projektowych

e akronim: BZP

e opis szkolenia: Szkolenie majgce na celu wyposazenie pracownikdow administracyjnych
i dydaktycznych w narzedzia zwigzane z budowaniem zespotéw projektowych — wiedza na
ten temat bedzie miata swoje zastosowanie przy nadzorze artystycznym i merytorycznym
realizowanej przez studiujgcych oferty kulturalnej i edukacyjnej. Szkolenie powinno
prezentowac nowatorskie metody budowania zespotéw projektowych w kontekscie
projektéw kulturalno-edukacyjnych, z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, facylitacji
kreatywnej, gier symulacyjnych i technik design thinking. Obowigzkowym elementem zajeé
powinna by¢ praktyczna praca nad eksperymentalnym modelowaniem rél, proceséw
decyzyjnych i wspdtpracy w zespotach o zréznicowanym sktadzie kompetencyjnym, w tym
scenariusze angazujgce wyobraznie, storytelling i elementy performatywne. Szkolenie
powinno uwzgledniaé strategie motywowania, wspierania kreatywnosci i rozwigzywania
konfliktow w dynamicznych zespotach projektowych, a takze testowanie nietypowych
formatéw wspétpracy miedzyosobowej. Czes$¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu

trwania zaje¢) powinna obejmowad warsztaty symulacyjne, prototypowanie proceséw
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zespotowych oraz opracowanie wtasnych, innowacyjnych modeli funkcjonowania zespotéw
w kontekscie oferty Akademii.

nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Biuro Ewaluacji Dziatalno$ci Naukowej, Biuro
Wspotpracy Miedzynarodowej, pion kanclerski, pion rektorski, Koordynatorka

ds. Dostepnosci, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Koordynatorka ds. Projektéw, WNA

liczba grup: 1

forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: grudzien 2026 r.
Szkolenia z zakresu transformacji cyfrowej

szkolen: Cykl szkolen bedzie adresowany do pracownikéw dydaktycznych oraz

administracyjnych, jak rdwniez pracownikéw biblioteki. Jego nadrzednym celem bedzie

dostarczenie wiedzy z zakresu dostepnych narzedzi cyfrowych wspomagajgcych proces ksztatcenia

oraz prowadzenia badan naukowych i dziatalnosci artystycznej — ze szczegdInym uwzglednieniem

aspekt

Ow prawa autorskiego.

5.1.Wybrane narzedzia cyfrowe i aplikacje wspierajace proces dydaktyczny.

akronim: WNC

opis szkolenia: Wspdifczesna dydaktyka w obszarze artystycznym nie moze by¢ realizowane
w oderwaniu od narzedzi cyfrowych, ktdrymi postuguje sie otoczenie zawodowe. Szkolenie
przeznaczone dla kadry dydaktycznej, ktére stuzyé ma wyposazeniu w wiedze z zakresu
interaktywnych form nauczania, technik angazowania uczestnikéw przy realizacji zajec
dydaktycznych on-line. Szkolenie powinno obejmowac prezentacje i praktyczne
zastosowanie wybranych narzedzi cyfrowych wspierajgcych proces dydaktyczny

i artystyczny, w tym platformy e-learningowe, aplikacje mobilne, interaktywne materiaty
wideo oraz narzedzia do tworzenia tresci online (quizy, ankiety, symulacje, storytelling
cyfrowy). Obowigzkowym elementem zaje¢ powinna by¢ praktyczna praca nad

wykorzystaniem tych narzedzi w kontekscie artystycznym, zaréwno w pracy teatralnej, jak
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i przy tworzeniu spektakli, obejmujgca zarzadzanie produkcja, scenografie, oswietlenie,
dzwiek oraz interaktywne angazowanie uczestnikow. Szkolenie powinno réwniez
prezentowaé metody integracji mobilnych narzedzi cyfrowych z przestrzenig fizyczng oraz
scenariusze hybrydowych zaje¢ dydaktycznych i produkcyjnych. Czesé praktyczna (nie
mniej niz 75 proc. czasu trwania szkolenia) powinna obejmowac warsztaty, w trakcie
ktérych uczestnicy opracujg wtasne interaktywne materiaty dydaktyczne i produkcyjne,
gotowe do wykorzystania w zajeciach on-line oraz przy realizacji spektakli i projektow
artystycznych.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat IT, DRIT — sekcja multimedialna, DRIT —
sekcja akustyczna, DRIT — sekcja os$wietleniowa, Koordynatorka ds. Dostepnosci,
Kierownicy jednostek administracji, Biuro Kolegium Zarzadczego, WNA

e liczbagrup: 1

e forma szkolenia: online, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: styczen 2027 r.
5.2.0twarta Nauka (Open Science)

e akronim: ONA

e opis szkolenia: Otwarta Nauka (Open Science) — rozwiniecie ruchu otwartego dostepu
(Open Access Movement) poprzez zastosowanie zasady otwartosci na wszystkich etapach
pracy i komunikacji naukowo-badawczej. Wedtug definicji podanej w dokumencie UNESCO
Recommendation on Open Science z listopada 2021 r., jest to koncepcja, ktdra tgczy ruchy
i praktyki majgce na celu udostepnienie wiedzy naukowej, metod, danych i dowoddw
badawczych, zwiekszenie wspdtpracy naukowej, dzielenie sie informacjami z korzyscia dla
nauki i spoteczenstwa oraz otwarcie procesu tworzenia i obiegu wiedzy naukowej
z uwzglednieniem podmiotéw spotecznych spoza zinstytucjonalizowanej spotecznosci
naukowej. Szkolenie skierowane do nauczycieli akademickich zajmujgcych sie dziatalnoscig

artystycznga. Szkolenie powinno prezentowaé narzedzia i platformy umozliwiajace
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udostepnianie danych badawczych, w tym tych powstajacych w trakcie procesu twdrczego.
Obowigzkowym elementem zaje¢ powinno byé przedstawienie dobrych praktyk w zakresie
organizacji, dokumentowania i wizualizacji nietypowych danych artystycznych oraz ich
udostepniania spotecznosci naukowej i odbiorcom zewnetrznym. Czesé praktyczna (nie
mniej niz 50 proc. czasu trwania szkolenia) powinna obejmowac opracowanie
przyktadowych scenariuszy publikacji danych i materiatéw badawczych w duchu OS.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, Biuro Kolegium Zarzadczego, pion
rektorski, Biuro Ewaluacji Dziatalnosci Naukowej, Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej,
Koordynatorka ds. Projektow

e liczba grup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: luty 2027 r.

5.3.Wybrane narzedzia cyfrowe i aplikacje wspierajace dziatalnos¢ artystyczng i proces

kreacji: VR/AR devising

e akronim: NCA

e opis szkolenia: Obiorcami szkolenia sg nauczyciele akademiccy wdrazajgcy narzedzia
z zakresu AR/VR w swojg praktyke dydaktyczng i artystyczng oraz pracownicy zatrudnieniu
z studio audio-video, na co dzien wspierajgcy proces dydaktyczny w zakresie multimediow.
Szkolenie powinno obejmowac praktyczne prezentacje i warsztaty z wybranych narzedzi
cyfrowych i aplikacji wspierajacych proces artystyczny i kreacje, w tym technologie VR/AR
wykorzystywane w devising i scenariuszach dydaktycznych i artystycznych lub zwigzanych
z programowaniem oferty kulturalnej. Obowigzkowym elementem zaje¢ powinna by¢
mozliwos¢ bezposredniego przetestowania narzedzi przez uczestnikow, zaréwno w pracy
indywidualnej, jak i zespotowej, z uwzglednieniem zastosowan w praktyce dydaktycznej
i multimedialnej produkcji artystycznej. Szkolenie powinno prezentowac dobre praktyki

integracji VR/AR z procesem twdrczym, technikami rejestracji i postprodukcji
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multimedialnej oraz metodami angazowania odbiorcéw. Czes$¢ praktyczna (nie mniej niz 75
proc. czasu trwania szkolenia) powinna by¢ realizowana w warunkach umozliwiajacych
petne wykorzystanie sprzetu i oprogramowania, z demonstracjg scenariuszy zastosowania
w rzeczywistych projektach edukacyjno-artystycznych Akademii. Szkolenie mozliwe do
realizacji poza siedzibg Zamawiajgcego — w celu zapewnienia odpowiedniego dostepu do
urzadzen, sprzetéw, aplikacji itp.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, DRIT — sekcja multimedialna, DRIT —
sekcja akustyczna, DRIT — sekcja oswietleniowa, Kierownicy jednostek administracji, Dziat
administracyjno-techniczny (Biatystok)

e liczba grup: 1

e forma szkolenia: stacjonarne

e czas trwania/dni robocze: 24h/3DR

e okres realizacji: marzec 2027 r.
5.4. Rozwijanie kompetencji cyfrowych w bibliotekach

e akronim: KCB

e opis szkolenia: Tematyka szkolenia obejmuje takie zagadnienia jak: automatyzacja
proceséw bibliotecznych; skuteczne wyszukiwanie informacji; programy i aplikacje
wspierajgce procesy biblioteczne — m.in. opracowywanie i digitalizacja zbioréw
specjalnych, w tym audiowizualnych. Szkolenie ma na celu wyposazenie osdb
zatrudnionych w wiedze i umiejetnosci niezbedne dla prawidtowej realizacji zadan
statutowych uczelni (m.in. zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego oraz
upowszechnianiem wiedzy). Zasoby biblioteki bedg wykorzystywane przy realizacji oferty
kulturalno-edukacyjnej. Udostepnianie dla OzN. Szkolenie powinno obejmowaé praktyczne
warsztaty z wykorzystania narzedzi cyfrowych i aplikacji wspierajgcych procesy
biblioteczne, w tym automatyzacje zadan, digitalizacje zbioréw specjalnych oraz
wyszukiwanie i organizacje informacji. Obowigzkowym elementem zajec jest praca

w formie ¢wiczen indywidualnych i zespotowych, umozliwiajgcych testowanie narzedzi na
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rzeczywistych zasobach bibliotecznych. Szkolenie powinno réwniez uwzgledniac
opracowywanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé materiatéw dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami (OzN).

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Biblioteka, Archiwum zaktadowe,
Koordynatorka ds. Dostepnosci

e liczba grup: 1

e forma szkolenia: hybrydowe (1 DR on-line, 2 DR stacjonarnie)

e czas trwania/dni robocze: 24h/3DR

e okres realizacji: marzec-maj 2027 r.

5.5.Etyka sztucznej inteligencji. Prawne i etyczne aspekty wykorzystywania Al w procesie

dydaktycznym, artystycznym oraz zarzadzaniu

e akronim: ESI

e opis szkolenia: Ze wzgledu na coraz szersze wykorzystywanie instrumentow Al
w procesach kreacyjnych, ale tez nauce oraz biezgcym zarzgdzaniu instytucja, konieczna
jest aktualizacja wiedzy z zakresu ram prawnych wykorzystania Al, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru praw autorskich — takze w kontekscie planowanej oferty
edukacyjno-kulturalnej. Szkolenie powinno tgczy¢ prezentacje aktualnych ram prawnych
i zasad etyki Al z praktycznym testowaniem narzedzi sztucznej inteligencji w kontekscie
projektéw dydaktycznych, artystycznych i administracyjnych. Obowigzkowym elementem
zajec jest przeprowadzanie symulacji realnych scenariuszy uzycia Al — np. generowania
tresci edukacyjnych, wsparcia w procesie twérczym czy automatyzacji dziatan
administracyjnych — z jednoczesng oceng konsekwencji prawnych i etycznych takich
dziatan. Czesc¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu trwania szkolenia) powinna
obejmowac warsztaty i case studies, w trakcie ktérych uczestnicy samodzielnie analizujg
ryzyka, podejmujg decyzje dotyczace korzystania z narzedzi Al oraz opracowuja

rekomendacje dla wtasnych projektéw edukacyjno-kulturalnych Akademii.
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e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, pion kanclerski, pion rektorski, Biuro
Kolegium Zarzadczego, Biuro Obstugi Toku Studiow, DRIT — sekcja multimedialna, DRIT —
sekcja akustyczna, DRIT — sekcja oswietleniowa, Kierownicy jednostek administracji, Biuro
Kanclerza, Biuro Rektora, Biuro Ewaluacji Dziatalno$ci Naukowej, Biuro Wspotpracy
Miedzynarodowej, Koordynatorka ds. Projektédw, Koordynatorka Pracy Artystycznej, Dziat
Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw

e liczba grup: 3

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: kwieciei-maj 2027 r.
6. Szkolenia z zakresu innowacji spotecznych

Zakres szkolen: Cykl szkolen bedzie adresowany do pracownikéw dydaktycznych oraz
administracyjnych. Jego nadrzednym celem bedzie dostarczenie wiedzy z zakresu dostepnych
narzedzi komunikacji, proceséw grupowych oraz technik i narzedzi stuzgcych kreowaniu

i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan (produktéw, ustug, procesow).

6.1.NVC — Non Violent Communication

e akronim: KBP

e opis szkolenia: Pogtebione szkolenie z zakresu komunikacji bez przemocy, stanowigce
kontynuacje programu Zmiana-teraz! Rozpoczetego w uczelni w roku 2019, ktérego celem
jest zmiana jezyka komunikacji oraz sposobu budowania relacji w spotecznosci
akademickiej, oraz szerzej — w srodowisku teatralnym i filmowym. NVC jest takze
narzedziem budowania skutecznych i efektywnych zespotow — tym samym stuzy¢ ma
pracownikom zarzgdzajgcym kluczowymi procesami w uczelni, jak rowniez nauczycielom
akademickim prowadzgcym artystyczne procesy grupowe. Szkolenie o charakterze
warsztatowym, pofgczenie teoretycznego wprowadzenia z praktycznymi opisami dziatan na

konkretnych przyktadach i zadaniach.
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e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, pion kanclerski, pion rektorski, Biuro
Kolegium Zarzadczego, Biuro Obstugi Toku Studiow, DRIT — sekcja multimedialna, DRIT -
sekcja akustyczna, DRIT — sekcja oswietleniowa, Kierownicy jednostek administracji, Biuro
Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok), Koordynatorka ds.
Projektéw, Koordynatorka Pracy Artystycznej, Koordynatorka ds. Dostepnosci, Specjalistka
ds. formalno-prawnych Projektu

e liczba grup: 3

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: wrzesien-pazdziernik 2027 r.
6.2.Szkolenie z obszaru Design Thinking

e akronim: SDT

e opis szkolenia: Szkolenie prezentujgce metode pracy polegajgca na usystematyzowanym
podejsciu do procesu innowacji, ktérej efektem jest wykreowanie i wdrozenie
nowatorskich rozwigzan w postaci m.in. nowych produktéw, ustug, wydarzen, proceséw,
programow edukacyjnych czy modeli biznesowych. Szkolenie skierowane do grup
i stanowisk pracowniczych odpowiedzialnych za zidentyfikowane procesy Akademii
(produkcja spektakli, realizacja inwestycji, budowanie programu ksztatcenia, budowanie
strategii komunikacyjnej, poszerzanie oferty kulturalnej, audience development).
Szkolenie o charakterze warsztatowym, potgczenie teoretycznego wprowadzenia i proby
definicji z praktycznymi opisami dziatan na konkretnych przyktadach i zadaniach. Szkolenie
powinno obejmowac praktyczne zastosowanie metody Design Thinking w kontekscie
dziatan Akademii, z uwzglednieniem poszczegdlnych etapdw procesu innowacji: empatii,
definiowania problemu, generowania pomystéw, prototypowania i testowania rozwigzan.
Obowigzkowym elementem zaje¢ jest praca warsztatowa na rzeczywistych przyktadach
projektéw Akademii, w tym spektakli, programoéw edukacyjnych, proceséow inwestycyjnych

i strategii komunikacyjnej. Szkolenie powinno rowniez prezentowaé narzedzia i techniki
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wspierajgce wspoétprace zespotowq, kreatywne burze mdézgdw i wizualizacje pomystow.
Czes¢ praktyczna (nie mniej niz 75 proc. czasu trwania szkolenia) powinna obejmowac¢
opracowanie prototypow nowych rozwigzan mozliwych do wdrozenia w biezgcej
dziatalnosci Akademii oraz prezentacje ich w formie feedbacku miedzy zespotowego.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, pion kanclerski, pion rektorski, Biuro
Kolegium Zarzadczego, Biuro Obstugi Toku Studiow, DRIT — sekcja multimedialna, DRIT -
sekcja akustyczna, DRIT — sekcja oswietleniowa, Kierownicy jednostek administracji,
Koordynatorka Pracy Artystycznej, Koordynatorka ds. Projektow, Koordynatorka ds.
Dostepnosci, Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy
biletdw, Specjalistka ds. formalno-prawnych Projektu, Dziat administracyjno-techniczny
(Biatystok)

e liczba grup: 3

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 24h/3DR

e okres realizacji: kwiecien-maj 2027 r.
7. Szkolenia z zakresu wigczania spotecznego

Zakres szkolen: Cykl szkolen bedzie adresowany do pracownikéw dydaktycznych oraz
administracyjnych. Jego nadrzednym celem bedzie dostarczenie wiedzy z zakresu dostepnych

narzedzi stuzgcych skutecznemu wtaczaniu grup defaworyzowanych.
7.1. Komunikacja i metodologia pracy z osobami neuroatypowymi

e akronim: KMP

e opis szkolenia: Tematyka uwzglednienia szczegdlnych potrzeb oséb neuroatypowych jest
w Akademii istotna, ze wzgledu na fakt, ze osoby posiadajgce alternatywng wrazliwos$é lub
percepcje moga byc¢ szczegdlnie predystynowane do realizacji zawoddéw twodrczych. Z tego
wzgledu uczelnia chce byé przygotowana na rozpoznawanie i rozwijanie tych unikalnych
predyspozycji oséb studiujgcych. Istotny jest takze aspekt przygotowywania oferty

edukacyjnej dla neuroatypowych odbiorcéw. Co najmniej 1 grupa w Biatymstoku. Szkolenie
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powinno obejmowac praktyczne metody komunikacji i wspétpracy z osobami
neuroatypowymi, uwzgledniajgce réznorodne style percepcji i wrazliwosci uczestnikdw.
Obowigzkowym elementem zajec jest praca warsztatowa, obejmujaca analize studiéw
przypadkéw, symulacje sytuacji dydaktycznych i projektowanie adaptacji oferty
edukacyjnej dla neuroatypowych odbiorcow. Czes¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu
trwania szkolenia) powinna obejmowac opracowanie rekomendacji i scenariuszy dziatan
mozliwych do wdrozenia w codziennej pracy dydaktycznej i przy realizacji oferty
artystycznej i kulturalnej Akademii.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, pion kanclerski, pion rektorski, Biuro
Kolegium Zarzadczego, Biuro Obstugi Toku Studiéw, Dziat Promocji i stanowiska ds.
promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Koordynatorka ds. Dostepnosci,
Biblioteka, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok),
Koordynatorka Pracy Artystycznej, Dziat administracyjny (Warszawa), Koordynatorka ds.
Projektéw, Specjalistka ds. formalno-prawnych Projektu, DRIT ogdlny, Biuro Ewaluacji
Dziatalnosci Naukowej, Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej, Magazyny

e liczba grup: 4

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: maj-czerwiec oraz wrzesien-pazdziernik 2027 r.
7.2. Jezyk inkluzywny, komunikacja inkluzywna

e akronim: JKI

e opis szkolenia: Komunikacja inkluzywna wtacza wszystkich, niezaleznie od pfci, koloru
skdry, kultury, jezyka, narodowosci, religii czy innych aspektéw tozsamosci, jest nastawiona
na dobrostan jej odbiorcéw. Odbiorcami szkolenia sg pracownicy i pracowniczki Akademii
majacy bezposredni kontakt z osobami studiujgcymi oraz interesariuszami z zewnatrz. Ze
wzgledu na dynamike dyskusji w zakresie komunikacji inkluzywnej szkolenie ma gtdwnie na

celu uaktualnienie i utrwalenie wiedzy. Co najmniej 1 grupa w Biatymstoku. Szkolenie

28
AKAD Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
EMIA ul. Miodowa 22/24, 00-246 Warszawa
TEATR tel. 22 831 69 25 | biuro.rektora@e-at.edu.pl

ALNA tel. 22 83195 45 | biuro.kanclerza@e-at.edu.pl
WARSZAWA www.at.edu.pl




5% Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

E';':g?;iiriﬂtegjsme Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Klimat, Srodowisko - Polska Unig Europejska

powinno obejmowac prezentacje zasad jezyka i komunikacji inkluzywnej oraz praktyczne
¢wiczenia w ich stosowaniu w codziennej pracy z osobami studiujgcymi i interesariuszami
zewnetrznymi. Obowigzkowym elementem zajec jest praca warsztatowa, w tym analiza
przyktadéw komunikacji, ¢wiczenia w formutowaniu inkluzywnych komunikatéw oraz
symulacje sytuacji zawodowych. Czes¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu trwania
zajec¢) powinna obejmowac opracowanie rekomendacji i standardéw komunikacji
inkluzywnej mozliwych do wdrozenia w codziennej pracy Akademii.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, pion kanclerski, pion rektorski, Biuro
Kolegium Zarzadczego, Biuro Obstugi Toku Studiéw, Dziat Promocji i stanowiska ds.
promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Koordynatorka ds. Dostepnosci,
Biblioteka, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok),
Koordynatorka Pracy Artystycznej, Dziat administracyjny (Warszawa), Koordynatorka ds.
Projektdw, Specjalistka ds. formalno-prawnych projektu, DRIT ogdlny, Biuro Ewaluacji
Dziatalnos$ci Naukowej, Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej, Magazyny

e liczba grup: 4

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: listopad 2027 r. — luty 2028 r.
7.3.Dokumenty dostepne

e akronim: DDO_P, DDO_2Z

e opis szkolenia: Szkolenie dla grupy podstawowe] oraz zaawansowanej. Akademia zamierza
podnosi¢ standardy dokumentéw wytwarzanych przez jednostke i dostosowywaé je do
potrzeb OzN. Szkolenie podstawowe bedzie skierowane do oséb nowozatrudnionych lub
tych, ktére nie utrwality wiedzy w tym zakresie; szkolenie zaawansowane dla oséb, ktére
elementarz dostosowan dokumentdw majg juz opanowany. Szkolenie powinno obejmowac
praktyczne ¢éwiczenia z przygotowywania i dostosowywania dokumentdw do potrzeb osob

ze szczegolnymi potrzebami (OzN), uwzgledniajace rézne formaty i typy materiatow
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wytwarzanych przez Akademie oraz rézne generacje edytoréw tekstu uzytkowanych przez
pracownikéw. Obowigzkowym elementem zajeé jest praca warsztatowa, w tym ¢wiczenia
indywidualne i zespotowe, analiza przyktadéw oraz tworzenie dokumentéw z
zastosowaniem standardow dostepnosci. Czes¢ praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu
trwania szkolenia) powinna umozliwia¢ opracowanie rzeczywistych dokumentéw gotowych
do wdrozenia, zaréwno na poziomie podstawowym, jak i zaawansowanym. Co najmniej

1 grupa w Biatymstoku.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, pion kanclerski, Biuro Kolegium
Zarzadczego, Biuro Obstugi Toku Studiéw, Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat
obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Koordynatorka ds. Dostepnosci, Biblioteka, Biuro
Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok), Koordynatorka
Pracy Artystycznej, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Kadr, Specjalistka ds. formalno-
prawnych Projektu, Biuro Ewaluacji Dziatalnosci Naukowej, Biuro Wspétpracy
Miedzynarodowej, Koordynatorka ds. Projektow

e liczba grup: 3

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe, dla grupy zaawansowanej i poczatkujace;j

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: marzec-kwiecien oraz czerwiec-lipiec 2027 r.
7.4. Audiodeskrypcja, opisy alternatywne

e akronim: ADA

e opis szkolenia: Szkolenie majgce na celu wykazanie celowosci i funkcjonalnosci stosowania
audiodeskrypcji oraz opiséw alternatywnych wraz z podstawowymi technikami ich
realizacji. Gtéwnym celem jest podniesienie $wiadomosci wagi stosowania alternatywnych
opisOw - oraz przygotowywania komunikatow pod katem ich dostosowania do technik
alternatywnego opisu. Szkolenie powinno obejmowac prezentacje celowosci
i funkcjonalnosci stosowania audiodeskrypcji oraz opiséw alternatywnych w kontekscie

teatralnym i kulturalnym, wraz z podstawowymi technikami ich przygotowania.
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Obowigzkowym elementem zaje¢ jest praca praktyczna obejmujaca tworzenie
audiodeskrypcji na zywo oraz do materiatdw nagranych, a takze integrowanie opiséw

z procesem produkcji spektakli i wydarzen kulturalnych. Szkolenie powinno uwzglednia¢
organizacje procesu produkcji i wdrazania audiodeskrypcji w produkcji teatralnej. Czes¢
praktyczna (nie mniej niz 50 proc. czasu trwania szkolenia) powinna umozliwia¢
uczestnikom opracowanie przyktadowych audiodeskrypcji i opiséw alternatywnych
gotowych do wdrozenia w rzeczywistych dziataniach Akademii.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Pracownicy Dziat Promocji i stanowiska ds.
promoc;ji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Biuro Ewaluacji Dziatalnosci
Naukowej, Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej, Biblioteka, DRIT — sekcja multimedialna,
Kierownicy jednostek administracji (Biatystok), Koordynatorka ds. Dostepnosci

e liczbagrup: 1

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: listopad 2026 r.
8. Szkolenia z zakresu dziatania w ramach kryzysu

Zakres szkolen: Cykl szkolen bedzie adresowany do pracownikéw dydaktycznych oraz
administracyjnych. Jego nadrzednym celem bedzie dostarczenie wiedzy z zakresu dostepnych
narzedzi stuzgcych skutecznemu przeciwdziataniu lub reagowaniu na sytuacje kryzysowe -
obejmujgce zaréwno obszar kryzyséw emocjonalnych i psychicznych jak réwniez zagrozen

zewnetrznych, zwigzanych z nasilajgcymi sie napieciami spotecznymi.
8.1.Pierwsza pomoc psychologiczna

e akronim: PPS

e opis szkolenia: Szkolenie z zakresu rozpoznawania, prewencji lub reakcji w sytuacjach
kryzysdw emocjonalnych lub psychicznych. Szkolenie skierowane bedzie do oséb, ktére
majg staty kontakt z osobami studiujgcymi. Ze wzgledu na nasilajgce sie zjawisko kryzysow

psychicznych, w tym kryzyséw suicydalnych ws$réd mtodych dorostych konieczne jest state
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i aktualizowane szkolenie kadry dydaktycznej oraz pionu administracji, ktory realizuje
zadania w bezposrednim kontakcie z osobami studiujgcymi. Szkolenie powinno obejmowac
praktyczne metody rozpoznawania sygnatéw kryzysdw emocjonalnych i psychicznych oraz
udzielania pierwszej pomocy psychologicznej w sytuacjach nagtych. Obowigzkowym
elementem zajec jest praca warsztatowa, w tym analiza studidw przypadkow, symulacje
rozméw kryzysowych oraz ¢wiczenia w udzielaniu wsparcia adekwatnego do potrzeb oséb
studiujgcych. Czes¢ praktyczna powinna umozliwia¢ uczestnikom opracowanie strategii
reagowania i procedur wsparcia psychologicznego mozliwych do zastosowania

w codziennej pracy Akademii. Co najmniej 1 grupa w Biatymstoku.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, Biuro Obstugi Toku Studiéw, Dziat
Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Biblioteka,
Koordynatorka ds. Dostepnosci, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-
techniczny (Biatystok), Koordynatorka Pracy Artystycznej, Dziat administracyjny
(Warszawa), Kierownicy jednostek administracji, DRIT ogdlny, DRIT — sekcja multimedialna,
DRIT — sekcja akustyczna, DRIT — sekcja oswietleniowa

e liczba grup: 3

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: grudzien 2027 r., luty 2028 r.
8.2.Pierwsza pomoc przedmedyczna

e akronim: PPM

e opis szkolenia: Szkolenie z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. W szkoleniu
bedg mogli braé udziat zainteresowani nauczyciele akademiccy oraz wskazani przez
pracodawce pracownicy pionu administracyjnego dla zapewnienia ochrony osob
zatrudnionych, studiujgcych oraz korzystajacych z oferty kulturalnej i edukacyjnej
Akademii. Szkolenie powinno obejmowacé praktyczne ¢wiczenia z zakresu udzielania

pierwszej pomocy przedmedycznej, w tym resuscytacji krgzeniowo-oddechowej,
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postepowania w przypadku urazéw oraz nagtych zachorowan. Obowigzkowym elementem
zajec jest praca warsztatowa w grupach, umozliwiajgca éwiczenie scenariuszy realnych
sytuacji zagrozenia zdrowia i zycia uczestnikow Akademii. Czes$¢ praktyczna (nie mniej niz
75 proc. czasu trwania szkolenia) powinna umozliwia¢ opracowanie procedur reagowania
w réznych sytuacjach, typowych dla Akademii. Dwa szkolenie odbedg sie w Biatymstoku.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, Biuro Obstugi Toku Studiéw, ,
Biblioteka, Koordynatorka ds. Dostepnosci, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat
administracyjno-techniczny (Biatystok), Dziat administracyjny (Warszawa), Kierownicy
jednostek administracji, Dziat Finansowo-Ksiegowy, DRIT — sekcja multimedialna, DRIT —
sekcja akustyczna, DRIT — sekcja os$wietleniowa

e liczba grup: 4

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

okres realizacji: listopad 2027 r., styczen 2028 r.
8.3.Samopomoc w sytuacjach kryzysowych

e akronim: SSK

e opis szkolenia: Szkolenie majgce na celu przyblizenie technik i narzedzi opanowywania
stresu, dbania o wtasne zdrowie psychiczne i szeroko pojety dobrostan. Skierowane do
wszystkich chetnych pracownikéw. Akademia wychodzi z zatozenia, ze dobrostan
psychiczny pracownikéw jest gwarantem poprawnej realizacji dziatan uczelni i wsparciem
dla oséb studiujgcych. Wobec narastajgcych wymagan rzeczywistosci, dbatosé o zdrowie
psychiczne staje sie elementarzem wspodfczesnego zarzgdzania HR. Czes¢ praktyczna (nie
mniej niz 75 proc. czasu trwania szkolenia) powinna obejmowac praktyczne techniki
i narzedzia samopomocy w sytuacjach kryzysowych, w tym strategie radzenia sobie ze
stresem, relaksacje, mindfulness i dbanie o dobrostan psychiczny. Obowigzkowym

elementem zajec jest praca warsztatowa, w tym ¢wiczenia indywidualne i grupowe
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umozliwiajgce nabycie umiejetnosci rozpoznawania wtasnych granic oraz radzenia sobie
z obcigzeniami emocjonalnymi. Jedno szkolenie odbedzie sie w Biatymstoku.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Kadr, DRIT —
sekcja multimedialna, DRIT — sekcja akustyczna, DRIT — sekcja o$wietleniowa, Kierownicy
jednostek administracji, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-techniczny
(Biatystok), Dziat administracyjny (Warszawa), Koordynatorka Pracy Artystycznej, Biblioteka

e liczba grup: 2

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: grudzien 2027 r., luty 2028 r.
8.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy

e akronim: BHP

e opis szkolenia: Co do zasady kazdy z pracownikéw otrzymuje wstepny pakiet szkoleniowy
przed przystgpieniem do pracy. Doswiadczenie jednak moéwi, ze szkolenia te traktowane sg
jako zto konieczne, a osoby zatrudnione nie przywigzujg do nich szczegdlnej wagi. Wydaje
sie konieczne przeprowadzenie cyklu wspdlnych szkolen, pomiedzy dziatami pionu
administracji, z zakresu BHP dla utrwalenia wiedzy, jej uwspdlniania oraz zrozumienia
wyzwan BHP, jakie stojg przed poszczegdlnymi dziatami - co zazwyczaj, w codziennej
praktyce, nie jest uSwiadamiane. Takie szkolenie ma takze na celu pogtebiong integracje
zespotu. Szkolenie bedzie ukierunkowane na specyfike instytucji, ktéra posiada
jednoczesnie cechy uczelnii instytucji kultury i jako taka wymaga niestandardowego
podejscia do zagadnien BHP, z uwzglednieniem zasad rownego traktowania kobiet
i mezczyzn. Cze$¢ praktyczna (nie mniej niz 75 proc. czasu trwania szkolenia) powinna
obejmowac praktyczne éwiczenia i warsztaty z zakresu BHP dostosowane do specyfiki
Akademii jako instytucji faczgcej cechy uczelni i instytucji kultury, z uwzglednieniem
zagrozen w pracy dydaktycznej, administracyjnej i artystycznej. Obowigzkowym

elementem zajec jest praca zespotowa miedzy dziatami pionu administracji, w tym analiza
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ryzyk, wspdlne scenariusze reagowania oraz dyskusje nad wyzwaniami BHP w codziennej
praktyce. Dwa szkolenie odbedg sie w Biatymstoku.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: WNA, pion kanclerski, pion rektorski, Biuro
Kolegium Zarzadczego, Biuro Obstugi Toku Studiéw, Dziat Promocji i stanowiska ds.
promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Koordynatorka ds. Dostepnosci,
Biblioteka, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok),
Koordynatorka Pracy Artystycznej, Dziat administracyjny (Warszawa), Kierownicy jednostek
administracji, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Kadr, DRIT — sekcja multimedialna, DRIT —
sekcja akustyczna, DRIT — sekcja oswietleniowa

e liczba grup: 4

e forma szkolenia: on-line, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: listopad 2027 r., styczeri 2028 r., marzec 2028 r.

9. Pozostate szkolenia wynikajace z biezacej dziatalnosci uczelni

Zakres szkolen: szkolenia skierowane do osdb zatrudnionych oraz studiujgcych w Akademii
Teatralnej, bedgce odpowiedzig na indywidualne potrzeby pracownicze lub zagadnienia zwigzane

z podtrzymaniem ciggtosci realizacji zadan podstawowych Uczelni.

9.1.Kurs pierwszej pomocy — dedykowany osobom realizujgcym zadania wynikajace z
Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 21 wrzesnia 2004 roku w sprawie gotowosci

obronnej panstwa

e akronim: KPP

e opis szkolenia: Kurs pierwszej pomocy obejmowac bedzie zaréwno zagadnienia
teoretyczne, jak i praktyczne éwiczenia umozliwiajgce nabycie umiejetnosciich
zastosowania w rzeczywistych sytuacjach. Uczestnicy powinni zdoby¢ wiedze ogdlng na
temat pierwszej pomocy oraz umiejetno$é oceny stanu dziecka i dorostego, w tym
rozpoznawania oznak przytomnosci, prawidtowego oddechu i krgzenia oraz udrozniania

drég oddechowych. Szkolenie powinno obejmowac aspekty prawne udzielania pierwszej
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pomocy, zasady bezpieczenstwa podczas interwencji, procedury wezwania pomocy oraz
prawidtowego utozenia poszkodowanego w pozycji bezpiecznej. Kurs powinien réwniez
zapewniaé praktyczne szkolenie z zakresu resuscytacji krgzeniowo-oddechowej u dzieci
i dorostych, zaréwno w formie standardowej, jak i z uzyciem automatycznego defibrylatora
AED. Waznym elementem jest takze postepowanie w przypadku urazéw — uczestnicy
powinni nauczy¢ sie zasad opatrywania ran, reagowania na amputacje urazowe, urazy
kregostupa, krwotoki z nosa, oparzenia, odmrozenia, porazenia prgdem oraz urazy
twarzoczaszki. Kurs powinien obejmowac takze stany nagte u dzieci i dorostych, w tym
zakrztuszenia i zadtawienia, drgawki i padaczke, omdlenia, zawat serca, udar mdzgu,
hipoglikemie i hiperglikemie, zatrucia oraz wstrzas. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na
¢wiczenia praktyczne, symulacje i scenariusze, ktére pozwolg uczestnikom skutecznie
reagowac w sytuacjach kryzysowych, zaréwno w codziennej pracy dydaktycznej

i administracyjnej, jak i podczas realizacji dziatan edukacyjno-kulturalnych Akademii.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: osoby realizujgce zadania wynikajgce z
Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 21 wrzesnia 2004 roku w sprawie gotowosci
obronnej panstwa.

e liczba grup: 2 (1x Biatystok, 1x Warszawa)

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: kwiecien 2027 r.

9.2.Szkolenie z zakresu przeciwdziatania i reagowania na zachowania negatywne dla oséb

studiujgcych w Akademii Teatralnej

e akronim: PAM
e opis szkolenia: Szkolenie majgce na celu wdrozenie oséb studiujgcych na pierwszym roku
w akademii Teatralnej w zakresie istniejgcych i realizowanych w Akademii polityk i

procedur majgcych na celu przeciwdziatanie lub reagowanie na zjawiska i zachowania
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niepozgdane. Szkolenie zawiera informacje definiujgce mobbing, dyskryminacje,
molestowanie i inne niepozadane zachowania, analize przyczyn i skutkdw negatywnych
zachowan, prezencje zachowan negatywnych w srodowisku studiowania i pracy oraz typy
reagowania na zachowania lub zjawiska negatywne (w tym podstawy NVC).

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: osoby studiujgce na 1. roku na wszystkich
kierunkach studiow w uczelni

e liczba grup: 5 (2x Biatystok, 3x Warszawa)

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

o okres realizacji: pazdziernik 2027 r.

9.3.Szkolenie z zakresu zapobiegania korupcji, konfliktu intereséw oraz z zakresu
zapobiegania i wykrywania naduzy¢ finansowych (w tym zmoéw przetargowych) w

ramach zaméwien publicznych

e akronim: KKI

e opis szkolenia: Szkolenie majgce na celu przekazanie wiedzy jak zawczasu unikac putapek
prawa karnego i rozpoznawac sytuacje korupcjogenne, jak rozpoznawac korupcjogenne
zachowania interesantow i na nie reagowaé. Problemem moze stac sie nie tylko
Swiadome, ale i nieSwiadome uwiktanie w sytuacje korupcyjne. Szkolenie obejmowac
powinno nastepujgce zagadnienia: przyczyny zjawisk korupcyjnych — teorie naduzyé,
przestepstwa korupcyjne, zasady odpowiedzialnosci karnej i putapki prawa karnego,
zachowanie w sytuacjach korupcyjnych i korupcjogennych, konflikt intereséw, prezenty,
przejawy goscinnosci, przystugi — gdzie koniczy sie uprzejmos¢ a zaczyna korupcja.
Systemowe przeciwdziatanie korupcji na poziomie jednostki publicznej. Kolejnym
elementem bedzie tematyka zmow przetargowych: czym jest zmowa przetargowa, jak
wykrywad, jak sie zabezpieczad, jak postepowac w przypadku podejrzenia istnienia zmowy

przetargowej?
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e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Kwestura (Warszawa i Biatystok), pion
kanclerski, pion rektorski, Biuro Kolegium Zarzgdczego, Dziat Promocji i stanowiska ds.
promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw, Koordynatorka ds. Dostepnosci, Biuro
Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-techniczny (Biatystok), Dziat
administracyjny (Warszawa), DRIT — kierownik i kierownicy sekcji, cztonkowie i cztonkinie
JRLP.FNX

e liczba grup: 3 (1x Biatystok, 2x Warszawa)

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 16h/2DR

e okres realizacji: maj-czerwiec 2026 r.
9.4.Szkolenie z zakresu wykrywania fatszywych dokumentéw

e akronim: WFD

e opis szkolenia: Celem szkolenia jest zdobycie wiedzy na temat rozpoznawania
autentycznosci dokumentéw (np. dowodu, paszportu, wizy, karty pobytu) lub
autentycznosci dokumentow firmowych, stempli, pieczeci i podpiséw; najczestszych
technik zabezpieczen dokumentéw, fatszerstw dokumentéw — sposoby ich ujawniania i
sposoby postepowania w przypadku stwierdzenia fatszywych dokumentow. W trakcie
szkolenia przedstawiona powinna by¢ problematyka zabezpieczet dokumentdéw
publicznych oraz wykrywania fatszerstw dokumentow (skala zjawiska, réznorodnosé
dziatan przestepczych). Rezultatem szkolenia powinno by¢ wyksztatcenie umiejetnosci
weryfikacji dokumentdéw tozsamosci polskich i obcokrajowcéw, umiejetnosé
zidentyfikowania przerobienia badz podrobienia dokumentu publicznego i wiedza, jak
nalezy reagowac w przypadku stwierdzenia fatszerstwa dokumentéw. Szkolenie powinno
ponadto obejmowac zagadnienia udziatu narzedzi Al w procederze fatszerstw dokumentéw
lub w procesach wykrywania fatszerstw.

e nazwa stanowiska lub grup pracowniczych: Kwestura (Warszawa i Biatystok), Dziat Kadr,

Biuro Obstugi Toku Studiow, pion kanclerski, pion rektorski, Biuro Kolegium Zarzadczego,
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Dziat Promocji i stanowiska ds. promocji, Dziat obstugi widowni i sprzedazy biletéw,
Koordynatorka ds. Dostepnosci, Biuro Kanclerza, Biuro Rektora, Dziat administracyjno-
techniczny (Biatystok), Dziat administracyjny (Warszawa), DRIT — kierownik i kierownicy
sekcji, cztonkowie i cztonkinie JRLP.FNX, informatycy, Biuro Ewaluacji Dziatalnosci
Naukowej, Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej,

e liczba grup: 2 (1x Biatystok, 2x Warszawa)

e forma szkolenia: stacjonarne, jednoetapowe

e czas trwania/dni robocze: 8h/1DR

e okres realizacji: kwieciei-maj 2026 r.

V. Termin realizacji zamdwienia

Ustuga zostanie zrealizowana w terminie 01.04.2026 —31.03.2028, przy czym szczegétowe terminy
realizacji poszczegdlnych zakreséw tematycznych beda na biezgco ustalane z Zamawiajgcym.
Planowany harmonogram szkolen stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego zaproszenia do udziatu

w szacowaniu. Ma on charakter orientacyjny i moze ulega¢ modyfikacjom. Obowigzuje dla
Zamawiajgcego i Wykonawcy bedg harmonogramy robocze, ustalane kazdorazowo na kazdy

kolejny kwartat/pétrocze obowigzywania umowy.

VI. Termin i forma ztozenia informacji o wartosci szacunkowej

1. W ramach szacunkowej informacji nalezy podac cene netto (ryczattowga) oraz okresli¢
stawke podatku od towardéw i ustug (VAT), przy uzyciu formularza podanego w Zataczniku
nr 1 do niniejszego Zaproszenia.

2. Wykonawca moze przedstawi¢ wycene dowolnej liczby szkolen - zaréwno w
wydzielonych modutach lub wybranych szkolen w ramach kazdego modutu.

3. Zamawiajacy prosi o przekazanie informacji na temat szacowanej ceny w ww. zakresie do

dnia 23.01.2026 do godz. 12:00, pisemnie na adres mailowy: biuro.kanclerza@e-at.edu.pl.

Brane pod uwage bede tylko te informacje, ktére wptyng we wskazanym terminie i na

formularzu zgodnym z zatgczonym wzorem.
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4. Pytania: biuro.kanclerza@e-at.edu.pl do dnia 21.01.2026 do godz. 12:00.

5. W ramach Formularza szacowania wartosci zamdwienia nalezy ztozy¢ oswiadczenie
0 zapoznaniu sie z informacjg Zamawiajgcego o funkcjonowaniu mechanizmu
sygnalizacyjnego oraz procedury zgtaszania niezgodnosci z KPON i KPP w ramach Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, udostepniong

w siedzibie Zamawiajgcego oraz na jego stronie internetowej.

VIl. Informacje koiicowe

1. Zapytanie o oszacowanie wartosci ustugi nie jest postepowaniem o udzielenie zamdéwienia
W rozumieniu przepiséw Prawa zamodwien publicznych oraz nie ksztattuje zobowigzania
Zamawiajgcego do przyjecia oferty. Zapytanie ma na celu wskazanie Zamawiajgcemu
wartosci niezbednej dla przyjecia wtasciwego trybu udzielenia zamdwienia.

2. Tryb udzielenia zamdwienia zostanie okreslony po ustaleniu wartosci szacunkowej
zamowienia.

3. Ostateczny wybdr Wykonawcy zostanie dokonany w ramach wtasciwego postepowania
o udzielenie zaméwienia publicznego w procedurze zgodnej z regulacjami dotyczgcymi
udzielania zamowien publicznych, w tym zgodnie z wewnetrznym regulaminem
Zamawiajacego.

4. Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany liczby uczestnikéw, formy oraz wymiaru
czasowego poszczegdlnych szkolen, w zaleznosci od jego potrzeb oraz warunkow projektu.

5. Zamawiajacy informuje o mechanizmie sygnalizacyjny i KPON.

VII. Zataczniki:

Doku

Data:

1. Formularz szacowania,
2. Obowigzek informacyijny,

3. Orientacyjny harmonogram szkolen.

/-/ Beata Szczuciniska

)
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Zatacznik nr 1 do postepowania nr JRLP.FNX.26.2.2026

— Formularz szacowania wartosci zamowienia

Miejscowosc i data
e nazwa/ imie i nazwisko® Wykonawcey: ........ccccecevereeeeeveeennen.
o NIP (jesli dotyczy): .ccoeerereirieirecreeeenee
o Tell e

Ja nizej podpisany/podpisana, w odpowiedzi na Zaproszenie do oszacowania wartosci ustugi
kompleksowej organizacji cyklu 27 szkolen rozwijajagcych kompetencje kadr Akademii Teatralnej
im. A. Zelwerowicza w Warszawie (dalej Zamawiajgcego) w ramach planowanego do realizacji
zadania pn.: ,,Realizacja dziatan miekkich - podnoszenie kompetencji kadr” realizowanego
w ramach Projektu Poprawa warunkdw udostepniania oferty kulturalnej Teatru Collegium
Nobilium w Warszawie poprzez przebudowe i renowacje budynku oraz unowoczesnienie
wyposazenia w ramach dziatania FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej priorytet
FENX.07 Kultura Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027,
zgodnie z Umowa o dofinansowanie nr FENX.07.01-IP.04-0052/24-00 oraz 4 dodatkowych
szkolen, poza Projektem, finansowanych z wtasnych srodkéw Zamawiajgcego i przewidzianych
do realizacji w tym samym czasie, oswiadczam, ze:

1. Ponizsza wycena obejmuje wszystkie koszty zwigzane z realizacjg ustugi.

2. Ponizsza wycena jest aktualna przez okres 90 dni kalendarzowych od dnia jej ztozenia, ma

charakter orientacyjny i nie stanowi oferty handlowej.

5 jesli osoba fizyczna
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IX. Szacowana wartos¢ zamowienia

e szacunkowa cena netto (PLN) oraz odpowiednio stawka podatku VAT (%) wynosi:

taczna taczna
Cena .. | Stawka ..
. . ) wartos¢ wartos¢
Lp. Nazwa szkolenia Jm. liczba grup jednostkowa podatku
netto brutto
netto (pin) VAT (%)
(pIn) (pin)

1. Szkolenia z zakresu zarzadzania

Bezpieczenstwo IT
on-lineg,

1 . grupa |1
jednoetapowe,

16 h/2 DR

Bezpieczne
uzytkowanie
zasobow i wymiana
danych

2 on-line, grupa | 2
dwuetapowe,
podstawowe:
16h/2DR,
utrwalajgce: 8h/1DR

Zarzadzanie
procesem toku
studiow (USOS)
3 . grupa |1
on-line,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Wytwarzanie i
archiwizacja
dokumentow
stacjonarne,

4 grupa | 2
dwuetapowe,
podstawowe:
16h/2DR

utrwalajgce: 8h/1DR

2. Szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy na dziatalnosc¢ ze Zrédet pozabudzetowych

Sponsoring w dobie
1 . L., grupa 1
social mediéw
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taczna taczna
Cena .. | Stawka ..
. . ) wartos¢ wartos¢
Lp. Nazwa szkolenia Jm. liczba grup jednostkowa podatku
netto brutto
netto (pin) VAT (%)
(pIn) (pin)

on-ling,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Pozyskiwanie
srodkow
pozabudzetowych
na dziatalnos¢

2 kulturalng i oferte grupa |1
edukacyjna
on-line,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Partycypacyjne
modele biznesowe
dla instytucji kultury
3 . grupa |1
on-line,
jednoetapowe, 16

h/2 DR

3. Szkolenia z zakresu wprowadzania innowacyjnych form uczestnictwa w kulturze

Zarzadzanie
procesem
wydawniczym ze
szczegllnym

1 uwzglednieniem grupa |1
wydawnictw on-line
on-lineg,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Uczestnictwo w
ofercie edukacyjnej
2 i kulturalnej oséb ze | grupa | 1
szczegllnymi
potrzebami
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taczna taczna
Cena .. | Stawka ..
. . ) wartos¢ wartos¢
Lp. Nazwa szkolenia Jm. liczba grup jednostkowa podatku
netto brutto
netto (pin) VAT (%)

(pin) (pln)

stacjonarne,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Przygotowanie on-
line prezentacji
oferty kulturalne;j i
edukacyjnej, ze
szczegllnym

3 uwzglednieniem grupa |1
os6b ze
szczegOllnymi
potrzebami on-line,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

4. Szkolenia z zakresu organizacji dziatalnosci kulturalnej

Zarzadzanie
projektami
miedzynarodowymi
w zakresie

1 dziatalnosci grupa |1
artystycznej
on-line,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Budowanie
zespotow
projektowych
2 ) grupa |1
on-line,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

5. Szkolenia z zakresu transformacji cyfrowej

Wybrane narzedzia

cyfrowe i aplikacje
1 L. grupa |1
wspierajace proces

dydaktyczny
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taczna taczna
Cena .. | Stawka ..
. . ) wartos¢ wartos¢
Lp. Nazwa szkolenia Jm. liczba grup jednostkowa podatku
netto brutto
netto (pin) VAT (%)

(pin) (pln)

on-ling,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Otwarta Nauka
(Open Science)
2 on-line, grupa |1
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Wybrane narzedzia
cyfrowe i aplikacje
wspierajace
dziatalnos¢

3 . grupa |1
artystyczng i proces
kreacji

stacjonarne, 24 h/3

DR

Rozwijanie
kompetencji
cyfrowych w
4 o grupa |1
bibliotekach
forma hybrydowa,

48 h/6 DR

Etyka sztucznej
inteligencji. Prawne
i etyczne aspekty
wykorzystywania Al
5 W procesie grupa | 2
dydaktycznym
online,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

6. Szkolenia z zakresu innowacji spotecznych

Pogtebione
1 . grupa | 3
szkolenie z zakresu
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taczna taczna
Cena .. | Stawka ..
. . ) wartos¢ wartos¢
Lp. Nazwa szkolenia Jm. liczba grup jednostkowa podatku
netto brutto
netto (pin) VAT (%)

(pin) (pln)

komunikacji bez
przemocy
stacjonarne,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Szkolenie z obszaru
Design Thinking

2 stacjonarne, grupa | 3
jednoetapowe, 24
h/3 DR

7. Szkolenia z zakresu wiaczania spotecznego

Komunikacja i
metodologia pracy z
osobami

1 neuroatypowymi grupa | 4
online,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Jezyk inkluzywny,
komunikacja
inkluzywna

2 . grupa | 4
stacjonarne,
jednoetapowe, 16

h/2 DR

Dokumenty
dostepne

3 stacjonarne, grupa | 3
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Audiodeskrypcja,
opisy alternatywne
on-line,

4 . grupa |1
jednoetapowe, 16

h/2 DR
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taczna taczna
Cena .. | Stawka ..
. . ) wartos¢ wartos¢
Lp. Nazwa szkolenia Jm. liczba grup jednostkowa podatku
netto brutto
netto (pin) VAT (%)

(pin) (pln)

8. Szkolenia z zakresu dziatania w ramach kryzysu

Pierwsza pomoc
psychologiczna -
1 stacjonarne, grupa |3
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Pierwsza pomoc
przedmedyczna -
2 stacjonarne, grupa |3
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Samopomoc w
sytuacjach
kryzysowych -
3 . grupa | 2
stacjonarne,
jednoetapowe, 16

h/2 DR

Bezpieczenstwo i
higiena pracy -

4 stacjonarne, grupa |4
jednoetapowe, 16
h/2 DR

9. Pozostate szkolenia wynikajace z biezacej dziatalno$ci uczelni

Kurs pierwszej
pomocy —
dedykowany
osobom
realizujgcym
zadania wynikajace
1 X grupa | 2
z Rozporzadzenia
Rady Ministrow z
dnia 21 wrzesnia
2004 roku w
sprawie gotowosci
obronnej panstwa -
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Lp.

Nazwa szkolenia

Jm.

liczba grup

Cena
jednostkowa
netto (pin)

taczna
warto

(7.
O

netto
(pln)

Stawka
podatku
VAT (%)

taczna
wartos¢
brutto

(pln)

stacjonarne,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

Szkolenie z zakresu
przeciwdziatania i
reagowania na
zachowania
negatywne dla oséb
studiujacych w
Akademii Teatralnej
- stacjonarne,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

grupa

Szkolenie z zakresu
zapobiegania
korupcji, konfliktu
interesow oraz z
zakresu
zapobiegania i
wykrywania
naduzy¢
finansowych (w tym
zmoéw
przetargowych) w
ramach zamoéwien
publicznych -
stacjonarne,
jednoetapowe, 16
h/2 DR

grupa

Szkolenie z zakresu
wykrywania
fatszywych
dokumentow
stacjonarne,

grupa
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taczna taczna
Cena .. | Stawka ..
. . ) wartos¢ wartos¢
Lp. Nazwa szkolenia Jm. liczba grup jednostkowa podatku
netto brutto
netto (pin) VAT (%)
(pIn) (pin)

jednoetapowe, 8 h/2
DR

Ceny kazdorazowo powinny byé wyrazone w wartosciach do dwdch miejsc po przecinku.

Podpis osoby uprawnionej do reprezentowania Wykonawcy
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X. Oswiadczenia

1. Zapoznatem_tam sie z trescig zapytania o szacowanie warto$ci zamowienia wraz z jego
integralnymi zatgcznikami i nie wnosze do tych dokumentdéw zadnych zastrzezen.

2. Szacowana przeze mnie ustuga spetnia okreslong przez Zamawiajgcego jakos$¢ zgodnie opisem.

3. Janizej podpisany/podpisana, w odpowiedzi na Zaproszenie do szacowania wartosci
zamowienia oSwiadczam, ze:

a) Ponizsza wycena obejmuje wszystkie koszty zwigzane z realizacjg ustugi.
b) Ponizsza wycena jest aktualna przez okres 90 dni kalendarzowych od dnia jej ztozenia. Ma
charakter orientacyjny i nie stanowi oferty handlowej.

4. Wykonawca posiada niezbedny potencjat techniczny i osobowy do realizacji przedmiotu
zamowienia.

5. Wykonawca nie jest podmiotem powigzanym kapitatowo lub osobowo z Zamawiajgcym. Przez
powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy beneficjentem
lub osobami biorgcymi udziat w przygotowaniu lub prowadzeniu postepowania o udzielenie
zamowienia lub osobami moggcymi wptynac na wynik postepowania, a wykonawca,
polegajgce w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spoétce jako wspodlnik spotki cywilnej lub spotki osobowej, posiadaniu co
najmniej 10% udziatéw lub akcji, petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub
zarzgdzajgcego, prokurenta, petnomocnika,

b) pozostawaniu w zwigzku matzeniskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa
w linii prostej, pokrewienistwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia, lub
zwigzaniu z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli albo pozostawaniu we wspdlnym
pozyciu z wykonawcy, jego zastepcg prawnym lub cztonkami organdéw zarzgdzajgcych lub
organow nadzorczych wykonawcéw ubiegajacych sie o udzielenie zamdwienia,

c) pozostawaniu z wykonawcg w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze istnieje
uzasadniona watpliwos¢ co do bezstronnosci lub niezaleznosci w zwigzku z postepowaniem

o udzielenie zamdwienia.
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6. Oswiadczam, ze zapoznatem sie osobiscie z Zatgcznikiem nr 2a® lub odpowiednio z
Zatgcznikiem 2b lit. A7 oraz poinformowatem osoby, ktérymi sie postuguje przy sktadaniu
informacji o szacowanej wartosci zamdwienia o tresci Zatgcznika nr 2a® lub odpowiednio

Zatacznikiem 2b lit. B?, zawierajgcego informacje na temat przetwarzania danych osobowych.

Podpis osoby uprawnionej do reprezentowania Wykonawcy

5 W postepowaniu dotyczacym ,Realizacja dziatari miekkich- podnoszenie kompetencji kadr” realizowanego w ramach
Projektu Poprawa warunkow udostepniania oferty kulturalnej Teatru Collegium Nobilium w Warszawie poprzez
przebudowe i renowacje budynku oraz unowoczesnienie wyposazenia w ramach dziatania FENX.07.01 Infrastruktura
kultury i turystyki kulturowej priorytet FENX.07 Kultura Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027.

7 W postepowaniu dotyczagcym 2 dodatkowych szkolen, poza Projektem, finansowanych z wtasnych $rodkéw

Zamawiajgcego.
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Zatacznik 2a do postepowania nr JRLP.FNX.26.2.2026 — Klauzula informacyjna

W celu wykonania obowigzku natozonego art. 13 i 14 RODO?, w zwigzku z art. 88 ustawy
wdrozeniowej®, informujemy o zasadach przetwarzania Pafistwa danych osobowych:

l. Administrator danych

Odrebnymi administratorami Paristwa danych osobowych s3a:

1. Minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego - w zakresie, w jakim petni funkcje
Instytucji Zarzadzajacej (1Z) programem Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS 2021-2027)%;

2. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego - w zakresie, w jakim petni funkcje Instytucji
Posredniczacej (IP) FEnIKS 2021-2027 w ramach priorytetu FENX. 07, z siedziba
w Warszawie, ul. Krakowskie Przedmiescie 15, 00-071 Warszawa;

3. Beneficjent — Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie z siedzibg
w Warszawie, ul. Miodowa 22/24, 00-246 Warszawa.

Il. Cel przetwarzania danych

Panstwa dane osobowe bedziemy przetwarzaé w zwigzku z realizacjg FEnIKS 2021-2027,

w szczegolnosci w celach zwigzanych z realizacjg projektu pn. . ,,Poprawa warunkow udostepniania
oferty kulturalnej Teatru Collegium Nobilium w Warszawie poprzez przebudowe i renowacje
budynku oraz unowoczesnienie wyposazenia” umowa nr FENX.07.01-IP.04-0052/241 w ramach
dziatania FENX.07.01 Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej priorytet FENX.07 Kultura

Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, w szczegélnosci:

8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (Dz. Urz.
UE. L 119 z 4 maja 2016 r., 5.1-88; Dz. Urz. UE L 127 z 23 maja 2018, str. 2 oraz Dz. Urz. UE L 74 z 4 marca 2021, str. 35),
zwane dalej ,,RODO”.

9 Ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r., poz. 1079), zwana dalej ,,ustawg wdrozeniowg”.

10 Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 1 ustawy wdrozeniowe;j.
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przeprowadzenia dziatan przygotowawczych (szacowania wartosci przedmiotu
zamodwienia) do przeprowadzenia postepowania majgcego na celu oszacowanie wartosci
zamowienia,

informowania o uruchomieniu wtasciwego postepowania o udzielenie zamdwienia,
bedgcego przedmiotem szacowania,

udostepnienia formularza szacowania na zgdanie ztozone w trybie udostepnienia

informacji publiczne;.

Podanie danych jest dobrowolne, ale konieczne do realizacji ww. celéw. Odmowa ich podania jest

rownoznaczna z brakiem mozliwosci podjecia stosownych dziatan.

Podstawa przetwarzania

Bedziemy przetwarzac Panstwa dane osobowe w zwigzku z tym, ze:

1.

Zobowigzuje nas do tego prawo (art. 6 ust. 1 lit. c RODO) lub wykonujemy zadania
w interesie publicznym albo sprawujemy powierzong nam wtadze publiczng (art. 6 ust. 1
lit. e RODO), za$ wszystkie te zobowigzania wynikajg z ponizszych aktéw prawa:
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeistwa Wewnetrznego
i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej,
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spdjnosci,
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) 2024/2509 z dnia 23
wrzesnia 2024 r. w sprawie zasad finansowych majgcych zastosowanie do budzetu
ogdlnego Unii (wersja przeksztatcona),
ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027,
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e ustawa z 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego,

e ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

2. wykonujemy zadania w interesie publicznym lub sprawujemy powierzong nam witadze

publiczng (art. 6 ust. 1 lit. e RODO),

3. przygotowujemy i realizujemy umowy, ktdrych strong sg osoby, ktdrych dane dotyczg,

a przetwarzanie danych osobowych jest niezbedne do ich zawarcia i wykonania (art. 6 lit 1
ust. b RODO).

V. Rodzaje przetwarzanych danych

Mozemy przetwarzac nastepujgce rodzaje Panstwa danych:

1. dane identyfikacyjne, wskazane w art. 87 ust. 2 pkt 1 ustawy wdrozeniowej, w tym:
imie, nazwisko, adres, adres poczty elektronicznej, numer telefonu, numer faksu,
PESEL, REGON, wyksztatcenie, identyfikatory internetowe,

2. dane zwigzane z zakresem uczestnictwa Panstwa jako oséb fizycznych w projekcie,
wskazane w art. 87 ust. 2 pkt 2 ustawy wdrozeniowej, w tym: wynagrodzenie, forme
i okres zaangazowania w projekcie,

3. dane Panistwa jako oséb fizycznych widniejgce na dokumentach potwierdzajgcych
kwalifikowalnos¢ wydatkéw, wskazane w art. 87 ust. 2 pkt 3 ustawy wdrozeniowej,
m.in. numer rachunku bankowego, numer uprawnien budowlanych, numer ksiegi
wieczystej,

4, dane w postaci wizerunku i gtosu Paristwa, jako 0sdb uczestniczgcych w realizacji
FEnIKS 2021-2027 lub biorgcych udziat w wydarzeniach z nim zwigzanych.

5. Dane pozyskujemy bezposrednio od osdb, ktérych one dotyczg, albo od instytucji
i podmiotédw zaangazowanych w realizacje FEnIKS 2021-2027, w tym w szczegdlnosci
od wnioskodawcdéw, beneficjentéw, partneréw, wykonawcéw.

V. Odbiorcy danych osobowych

Panstwa dane osobowe mogg by¢ powierzane lub udostepniane:
1. innym podmiotom, w tym ekspertom o ktérych mowa w art. 80 ustawy wdrozeniowej,

ktorym zlecilismy wykonywanie zadann w ramach FEnIKS 2021-2027,
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Instytucji Audytowej, o ktérej mowa w art. 71 rozporzadzenia 2021/1060 z 24 czerwca
2021 r. ktérg w przypadku FEnIKS 2021-2027 jest Szef Krajowej Administracji
Skarbowej!?,

instytucjom Unii Europejskiej (UE) lub podmiotom, ktérym UE powierzyta zadania
dotyczace wdrazania FEnIKS 2021-2027;

podmiotom, ktére wykonuja dla nas ustugi zwigzane z obstugg i rozwojem systemow
teleinformatycznych, a takze zapewnieniem tgcznosci, np. dostawcom rozwigzan IT

i operatorom telekomunikacyjnym

organom panstwowym na podstawie i w granicach przepisdw prawa

innym podmiotom, o ile bedzie to niezbedne do osiggniecia celu wskazanego powyze;j.

Okres przechowywania danych

Bedziemy przechowywad Panstwa dane osobowe przez okres realizacji umowy o dofinansowanie,

w tym co najmniej przez okres 5 lat od 31 grudnia roku, w ktérym IP/IW dokona ostatniej ptatnosci

na rzecz Beneficjenta z zastrzezeniem postanowiern umowy o dofinansowanie, ktére mogg

przewidywac dtuzszy termin przeprowadzania kontroli, a ponadto przepiséw dotyczgcych pomocy

publicznej i pomocy de minimis oraz przepisdw dotyczgcych podatku od towardw i ustug, zgodnie

z przepisami o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach.

VII.

Prawa osob, ktérych dane dotycza

Przystugujg Paistwu nastepujace prawa:

1.
2.

prawo dostepu do swoich danych oraz otrzymania ich kopii (art. 15 RODO),

prawo do sprostowania swoich danych (art. 16 RODO),

prawo do usuniecia swoich danych (art. 17 RODO) - jesli nie zaistniaty okolicznosci,

o ktérych mowa w art. 17 ust. 3 RODO

prawo do zgdania od administratora ograniczenia przetwarzania swoich danych (art. 18

RODO),

1 Na podstawie art. 13 ust. 1 ustawy wdrozeniowej.
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prawo do przenoszenia swoich danych (art. 20 RODO) - jesli przetwarzanie odbywa sie
na podstawie umowy: w celu jej zawarcia lub realizacji (w mysl art. 6 ust. 1 lit. b RODO)
oraz w sposob zautomatyzowany

prawo whniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania swoich danych (art. 21 RODO) - jesli
przetwarzanie odbywa sie w celu wykonywania zadania realizowanego w interesie
publicznym lub w ramach sprawowania wtadzy publicznej, powierzonej
administratorowi (tj. w celu, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 lit. e),

prawo whniesienia skargi (art. 77 RODO) do organu nadzorczego tj. Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych (na adres: ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa) - w przypadku
uznania, iz przetwarzanie jej danych osobowych narusza przepisy RODO lub inne
przepisy prawa regulujgce kwestie ochrony danych osobowych.

Zautomatyzowane podejmowanie decyzji

Panstwa dane osobowe nie beda podlegaty zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym

profilowan

IX.

iu.

Przekazywanie danych do panstwa trzeciego

Panstwa dane osobowe nie beda przekazywane do panstwa trzeciego lub organizacji

miedzynarodowej innej niz Unia Europejska.

X.

Kontakt z administratorem danych i Inspektorem Ochrony Danych

Jesli majg Panstwo pytania dotyczace przetwarzania przez nas danych osobowych prosimy

kontaktowac sie z Inspektorami Ochrony Danych (I0OD) w nastepujgcy sposob: iod@e-at.edu.pl lub

na adres Beneficjenta.
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Zatacznik 2b do postepowania nr JRLP.FNX.26.2.2026 — Klauzula informacyjna

Informacja dotyczgca ochrony danych osobowych pozyskanych przez Zamawiajacego w trakcie

postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego

1. Zgodnie z art. 13 ust. 1i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1 oraz
Dz. Urz. UE L 127 z 23.05.2018, str. 2), dalej ,RODO”, Zamawiajacy informuje, ze:

CZESC A Klauzula informacyjna dla Wykonawcy bedacego osoba fizyczna.

2. Zamawiajacy oswiadcza, ze spetnia wymogi okreSlone w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w
zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.Urz. UE L
119 z 4 maja 2016 r.), dalej: RODO, tym samym dane osobowe podane przez wykonawce bedg
przetwarzane zgodnie z RODO oraz zgodnie z przepisami krajowymi.

3. Dane osobowe wykonawcy bedg przetwarzane na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w celu
zwigzanym z przedmiotowym postepowaniem o udzielenie zamdwienia publicznego. Odbiorcami
przekazanych przez wykonawce danych osobowych bedg osoby lub podmioty, ktérym zostanie
udostepniona dokumentacja postepowania zgodnie z art. 18 oraz art. 74 ust. 1 ustawy Pzp, a
takze art. 6 ustawy z 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej.

4. Dane osobowe wykonawcy zawarte w protokole postepowania bedg przechowywane przez
okres 4 lat, od dnia zakonczenia postepowania o udzielenie zamdwienia, a jezeli czas trwania
umowy przekracza 4 lata, okres przechowywania obejmuje caty czas trwania umowy.

5. Obowigzek podania danych osobowych dotyczacych Wykonawcy bedgcego osobg fizyczng jest
wymogiem ustawowym okreslonym w przepisach ustawy Pzp, zwigzanym z udziatem w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego; konsekwencje niepodania okreslonych

danych wynikajg z ustawy Pzp.
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6. W odniesieniu do danych osobowych decyzje nie bedg podejmowane w sposdb
zautomatyzowany, stosownie do art. 22 RODO.

7. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest:
Zamawiajacy - Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie ul Miodowa
22/24; 00-246 Warszawa - wzgledem osdb fizycznych, od ktorych dane osobowe
bezposrednio pozyskat, w szczegdlnosci: wykonawcy bedacego osobg fizyczng,
petnomocnika wykonawcy cztonka organu zarzgdzajgcego wykonawcy, osdb skierowanych
do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego;

8. Odbiorcg Pani/Pana danych osobowych moze stac sie:
a)Urzad Zaméwien Publicznych ul. Postepu 17a, 02-676 Warszawa, reprezentowany przez
Prezesa UZP - wzgledem osdb fizycznych, od ktérych dane osobowe pozyskat w toku
kontroli.
b)Krajowa lzba Odwotawcza ul. Postepu 17a, 02-676 Warszawa, reprezentowany przez
Prezesa KIO - wzgledem o0sdb fizycznych, od ktérych dane osobowe pozyskat w ramach
whiesionych srodkéw ochrony prawnej

9. Inspektorem ochrony danych osobowych w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w

Warszawie jest Pan Patryk Koralewski, kontakt: iod@e-at.edu.pl

10.Zamawiajacy nie planuje przetwarzania danych osobowych wykonawcy w celu innym niz cel
okreslony w lit. 3 powyzej. Jezeli administrator bedzie planowat przetwarzaé dane osobowe w
celu innym niz cel, w ktérym dane osobowe zostaty zebrane (tj. cel okreslony w lit. 3 powyzej),
przed takim dalszym przetwarzaniem poinformuje on osobe, ktérej dane dotyczg, o tym innym
celu oraz udzieli jej wszelkich innych stosownych informacji, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2
RODO.

11.Wykonawca jest zobowigzany, w zwigzku z udziatem w przedmiotowym postepowaniu, do
wypetnienia wszystkich obowigzkéw formalno-prawnych wymaganych przez RODO i zwigzanych

z udziatem w przedmiotowym postepowaniu o udzielenie zamdwienia. Do obowigzkéw tych

nalezga:
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1) obowigzek informacyjny przewidziany w art. 13 RODO wzgledem osdb fizycznych, ktérych
dane osobowe dotyczg i od ktérych dane te wykonawca bezposrednio pozyskat i przekazat
zamawiajgcemu w tresci oferty lub dokumentéw sktadanych na zgdanie zamawiajacego;

2) obowigzek informacyjny wynikajacy z art. 14 RODO wzgledem osdéb fizycznych, ktérych
dane wykonawca pozyskat w sposéb posredni, a ktére to dane wykonawca przekazuje

zamawiajgcemu w tresci oferty lub dokumentow sktadanych na zgdanie zamawiajgcego.

12. Wykonawecy przystuguje prawo dostepu do danych osobowych, w tym prawo do uzyskania kopii

tych danych, prawo do zgdania sprostowania (poprawienia) danych, prawo do zgdania usuniecia
danych osobowych (tzw. ,prawo do bycia zapomnianym”), prawo do zadania ograniczenia
przetwarzania danych osobowych, prawo do przenoszenia danych do innego administratora
danych, prawo do sprzeciwu wobec przetwarzania danych osobowych przy czym realizacja
poszczegdlnych praw uzalezniona jest od konkretnego stanu faktycznego i zakres realizowania
uprawnienia. Dodatkowo korzystanie z uprawnien w postepowaniu w ramach postepowania z
zamowienia publicznego liczy sie z ograniczeniami opisanymi ponizej wiasciwymi dla tego
postepowania. Z powyzszych uprawnien mozna skorzysta¢ kontaktujgc sie z Wykonawcg na
wyzej wskazane adresy. Wykonawcy przystuguje takze prawo do wniesienia skargi do Prezesa
Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy osoba, ktérej dane sg przetwarzane uzna, ze

przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy RODO.

13.Zamawiajacy nie planuje przekazywac¢ danych osobowych do podmiotéw spoza EOG ani do

organizacji miedzynarodowych.

14. Zamawiajacy informuje, ze:

1) Zamawiajgcy udostepnia dane osobowe, o ktérych mowa w art. 10 RODO (dane
osobowe dotyczgce wyrokéw skazujgcych i czyndw zabronionych) w celu umozliwienia
korzystania ze srodkdw ochrony prawnej, o ktérych mowa w dziale IX ustawy Pzp, do
uptywu terminu na ich wniesienie.

2) Udostepnianie protokotu i zatgcznikéw do protokotu ma zastosowanie do wszystkich
danych osobowych, z wyjgtkiem tych, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 RODO (tj. danych

osobowych ujawniajgcych pochodzenie rasowe lub etniczne, poglady polityczne,

60
AKAD Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
EMIA ul. Miodowa 22/24, 00-246 Warszawa
TEATR tel. 22 831 69 25 | biuro.rektora@e-at.edu.pl

ALNA tel. 22 83195 45 | biuro.kanclerza@e-at.edu.pl

WARSZAWA www.at.edu.pl



Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, : .
Klimat, Srodowisko - Polska Unig Europejska

3)

4)

5)

6)

= Ministerstwo Kultury

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
i Dziedzictwa Narodowego

TR

przekonania religijne lub $wiatopoglgdowe, przynaleznosé do zwigzkéw zawodowych
oraz przetwarzania danych genetycznych, danych biometrycznych w celu
jednoznacznego zidentyfikowania osoby fizycznej lub danych dotyczgcych zdrowia,
seksualnosci lub orientacji seksualnej tej osoby), zebranych w toku postepowania o
udzielenie zamowienia.

W przypadku korzystania przez osobe, ktérej dane osobowe s3 przetwarzane przez
zamawiajgcego, z uprawnienia, o ktérym mowa w art. 15 ust. 1-3 RODO (zwigzanych z
prawem wykonawcy do uzyskania od administratora potwierdzenia, czy przetwarzane
sg dane osobowe jego dotyczgce, prawem wykonawcy do bycia poinformowanym o
odpowiednich zabezpieczeniach, o ktérych mowa w art. 46 RODO, zwigzanych z
przekazaniem jego danych osobowych do panistwa trzeciego lub organizacji
miedzynarodowej oraz prawem otrzymania przez wykonawce od administratora kopii
danych osobowych podlegajacych przetwarzaniu), zamawiajgcy moze zgdac¢ od osoby
wystepujgcej z zgdaniem wskazania dodatkowych informacji, majgcych na celu
sprecyzowanie nazwy lub daty zakoriczonego postepowania o udzielenie zamdwienia.
Skorzystanie przez osobe, ktdrej dane osobowe dotyczg, z uprawnienia, o ktérym mowa
w art. 16 RODO (z uprawnienia do sprostowania lub uzupetnienia danych osobowych),
nie moze skutkowac zmiang wyniku postepowania o udzielenie zamdéwienia ani zmiang
postanowien umowy w sprawie zamdwienia publicznego w zakresie niezgodnym z
ustawg, nie moze takze naruszac integralnosci protokotu postepowania oraz jego
zatacznikow.

W postepowaniu o udzielenie zamodwienia zgtoszenie zgdania ograniczenia
przetwarzania, o ktérym mowa w art. 18 ust. 1 RODO, nie ogranicza przetwarzania
danych osobowych do czasu zakonczenia tego postepowania.

W przypadku gdy wniesienie zgdania dotyczgcego prawa, o ktdrym mowa w art. 18 ust.
1 RODO spowoduje ograniczenie przetwarzania danych osobowych zawartych w

protokole postepowania lub zatgcznikach do tego protokotu, od dnia zakonczenia
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postepowania o udzielenie zamdwienia zamawiajacy nie udostepnia tych danych, chyba
ze zachodzg przestanki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 rozporzadzenia 2016/679.

CZESC B Klauzula informacyjna dla oséb reprezentujacych/pracownikéw/wspétpracownikéw oraz

pracownikéw

1. Na podstawie art. 14 RODO, AT (Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza, ul Miodowa 22/24;
00-246 Warszawa) informuje, ze otrzymat Panstwa dane osobowe od Panstwa pracodawcy
(zrédto danych) i stat sie ich administratorem - w zwigzku z prowadzonym postepowaniem
przetargowym i zamiarem zawarcia umowy - w celu kontaktu z Panstwem jak oséb realizujgcych
postepowanie lub postanowienia umowne.

2. Jedli maja Panstwo jakiekolwiek pytania dotyczgce sposobu, celéw lub zakresu przetwarzania
danych osobowych przez AT lub pytania dotyczgce przystugujacych Pariistwu uprawnien, moga
sie Panstwo skontaktowac sie z AT na adres: ul Miodowa 22/24; 00-246 Warszawa lub ul.
Sienkiewicza 14; 15-092 Biatystok badz z inspektorem ochrony danych na adres e-mail: iod@e-
at.edu.pl

3. RODO to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE. RODO
reguluje kwestie zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych i ma zastosowanie od dnia 25
maja 2018 r.

4. AT przetwarza Panstwa dane osobowe pochodzace od Panstwa pracodawcy w celu
uzasadnionego interesu AT jakim jest kontakt z Parstwem jako osobami reprezentujgcymi
pracodawce w przetargu (art. 6 ust. 1 lit. f RODO). Paristwa dane bedg przetwarzane w celu
kontaktu oraz ewentualnego wykonywania postanowiert umowy.

5. Dane osobowe udostepnione to: imie i nazwisko oraz pofgczony z nimi stuzbowy e-mail oraz
telefon.

6. Nie zamierzamy przekazywac¢ danych innym podmiotom, chyba, ze bedzie to konieczne w celu
realizacji zadania: podmiotom wspierajgcym AT w realizacji uméw takim jak dostawcy ustug IT

(np. w celu wystania e-mail), a takze, podmiotom, ktére przetwarzajg dane osobowe na
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podstawie odrebnej podstawy prawnej (jako administratorzy) takim jak instytucje panstwowe,
o ile zaistnieje taka podstawa prawna.

Panstwa dane osobowe bedy przetwarzane przez okres niezbedny do realizacji ww. celu
(realizacji umowy) oraz okres wygasniecia roszczen z jej tytutu, a takzie spetnienia innych
obowigzkéw natozonych prawem w tym obowigzkdw archiwizacyjnych.

Panstwa dane osobowe nie beda podlegaty profilowaniu. AT nie bedzie podejmowat
zautomatyzowanych decyzji wywotujgcych dla Panistwa istotne skutki prawne.

W zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych przez AT przystugujg Panstwu nastepujgce
prawa: prawo dostepu do danych osobowych, w tym prawo do uzyskania kopii tych danych,
prawo do zgdania sprostowania (poprawienia) danych, prawo do zgdania usuniecia danych
osobowych (tzw. ,prawo do bycia zapomnianym”), prawo do zadania ograniczenia
przetwarzania danych osobowych, prawo do przenoszenia danych do innego administratora
danych, prawo do sprzeciwu wobec przetwarzania danych osobowych.

Z powyzszych uprawnien mozecie Panstwo skorzystaé, kontaktujgc sie na adresy wskazane
powyzej. Zakres kazdego z powyzszych uprawnien oraz sytuacje, w ktérych mozecie Panstwo
z nich skorzystaé, sg okreslone przepisami prawa. Mozliwos¢ skorzystania z niektdrych z ww.
uprawnien moze by¢ uzalezniona m.in. od podstaw prawnych, celu lub sposobu przetwarzania
danych osobowych.

W przypadku uznania, ze przetwarzanie przez AT danych osobowych narusza przepisy
obowigzujgcego prawa, mogg Panstwo wnies$¢ skarge do organu nadzorczego — Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych.

AT nie planuje przekazywa¢ danych osobowych do podmiotéw spoza EOG ani do organizacji

miedzynarodowych.
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