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Zarzadzenie nr 5/2026
Rektora Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza

w Warszawie z dnia 19 stycznia 2026 roku

W sprawie przyjecia procedury szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych w ramach
projektu ,,Poprawa warunkdéw udostepniania oferty kulturalnej Teatru Collegium Nobilium

w Warszawie poprzez przebudowe i renowacje budynku oraz unowoczesnienie wyposazenia” —
umowa nr FENX.07.01-1P.04-0052/241 (dalej: Projekt), w tym monitoringu i wdrazania dziatan
mitygujacych.

Na podstawie art. 23 ust. 1i 2 pkt 7 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2024, poz. 1571 ze zm.), § 12 ust. 3 Statutu Akademii Teatralnej
im. Aleksandra Zelwerowicza oraz § 4 ust. 22 Umowy o dofinansowanie na realizacje Projektu,

zarzadza sie, co nastepuje:

§1

1. Wprowadza sie do stosowania procedure szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢
finansowych w ramach projektu ,,Poprawa warunkéw udostepniania oferty kulturalnej
Teatru Collegium Nobilium w Warszawie poprzez przebudowe i renowacje budynku oraz
unowoczesnienie wyposazenia” w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszego
zarzadzenia.

2. Procedura uwzglednia wytyczne Komisji Europejskiej oraz Instytucji Zarzadzajacej/
Posredniczacej w zakresie przeciwdziatania naduzyciom finansowym.

3. Okreslona w niniejszym zarzgdzeniu procedura ma na celu:

a) rzetelne oszacowanie ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych w zwigzku z realizacjg

Projektu;
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b) opracowanie skutecznych i proporcjonalnych srodkéw przeciwdziatania wystgpieniu
naduzyc¢ finansowych;

¢) udokumentowanie prowadzenia analizy ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych
w zwigzku z realizacjg Projektu.

4. Nadzdr nad realizacjg niniejszego Zarzgdzenia powierza sie Kierownikowi Projektu.

§2

1. Powotuje sie Zespot ds. oszacowania ryzyka wystgpienia naduzyé finansowych w rzeczonym
Projekcie w sktadzie:

a) Anna Lach — przewodniczaca prac Zespotu,
b) Agnieszka Kolesnik,

c) Jakub Zaczkowski,

d) Ewa Malowaniec,

e) Anna Poptawska,

f) Beata Szczucinska — Kierownik Projektu.

2. Kierownik Projektu nadzoruje prace Zespotu i odpowiada za wdrozenie wypracowanych
przez Zespot rekomendacji, zgodnie z ust. 9 ponizej, ale nie uczestniczy bezposrednio w
jego dziataniach roboczych.

3. Osoba przewodniczgca pracom Zespotu odpowiada wytgcznie za organizacje pracy Zespotu,
w szczegolnosci za koordynacje dziatan oraz przebieg prac zgodnie z postanowieniami
niniejszego Zarzadzenia.

4. Cztonkowie zespotu sg uprawnieni do zgtaszania wszelkich uwag, watpliwosci oraz
zastrzezen do Kierownika Projektu, w tym réwniez w trybie ad hoc. W przypadku gdy
zgtaszane kwestie dotyczg bezposrednio Kierownika Projektu, cztonkowie zespotu sg
uprawnieni do ich zgtoszenia Rektorowi.

5. Zespot odpowiada za:

a) wdrozenie wszystkich narzedzi stuzgcych szacowaniu ryzyka wystgpienia naduzyé

finansowych wymienionych w niniejszym Zarzadzeniu,
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sporzadzenie Raportu, ktéry okresla:

rekomendacje dla Kierownika Projektu adekwatnych dziatan mitygujgcych w ramach
Projektu wszedzie tam, gdzie ryzyko zostanie oszacowane jako srednie lub wysokie,
zasady monitoringu skutecznosci wdrozonych dziatah mitygujacych,

systematyczny monitoring dziatarn w ramach Projektu zgodnie z harmonogramem
okreslonym w niniejszym zarzgdzeniu w celu przeciwdziatania wystgpieniu nowych ryzyk
lub zwiekszeniu oddziatywania dotychczas stwierdzonych,

realizacje innych dziatan niezbednych do zapewnienia przejrzystosci, rozliczalnosci i
zgodnosci realizacji Projektu, w szczegdlnosci poprzez dokumentowanie ustalen, analiz i
decyzji, upowszechnianie dobrych praktyk oraz zgtaszanie Kierownikowi Projektu
rekomendacji usprawniajgcych procesy kontrolne i zapobiegajgcych naduzyciom

finansowym.

6. Na podstawie Raportu, o ktérym mowa w ust. 5 pkt b, i zawartych w nim rekomendacji

Kierownik Projektu wdraza wtasciwe i adekwatne dziatania mitygujace, naprawcze,

zaradcze badz tez podejmuje inne stosowne do stwierdzonych okolicznosci dziatania, w

szczegoblnosci przewidziane w Umowie o dofinansowanie w § 4 ust. 23 i 25.

7. Szacowanie ryzyka w formie opisanej w niniejszym Zarzadzeniu przeprowadzane jest:
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a) w poczatkowej fazie realizacji Projektu, nie pdzniej niz 1 miesigc od dnia wejscia w zycie
Zarzadzenia,
b) co najmniej raz w roku w okresie realizacji Projektu — w IIl kwartale,
c) w przypadku istotnej zmiany Projektu w zakresie:
i.  zadan (tj. wprowadzenie nowych lub rezygnacja z dotychczasowych),
ii. budzetu (zmiany budzetu wiekszej niz 10 proc. w skali catego Projektu),
iii.  czasu trwania (zmiany wiekszej niz 3 m-ce),
d) dodatkowo, poza ww. przypadkami, w sytuacji wystgpienia wysokiego ryzyka
i zwigzanego z nim wdrozenia dziatan mitygujacych zalecane jest ponowne kontrolne
przeprowadzenie oceny w terminie 60 dni, chyba Zze ocena skutecznosci wymaga
dtuzszego czasu, w takim przypadku termin kolejnej oceny wyznacza Kierownik Projektu.
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8. Raport, o ktérym mowa w ust. 5 oraz 6 niniejszego Zarzadzenia, sporzadzany jest w formie
pisemnej i przedstawiany Kierownikowi Projektu do akceptacji jako rekomendacja

i przechowywany jest w dokumentacji Projektu przez okres wymagany Umowg

o dofinansowanie.

9. Kierownik Projektu uprawniony jest do:

a) zadania wyjasnien, uzupetnien lub korekty przekazywanych mu Raportéw,

b) zatwierdzania i zlecania dziatarn mitygujgcych np. zatwierdzania rekomendacji Zespotu,
wydawania polecan wdrozeniowych i wskazywania osoby/ oséb odpowiedzialnych,

¢) inicjowania zmian organizacyjnych i proceduralnych w Projekcie, w tym m.in. zmian
w zakresie obiegu dokumentéw, podziatu obowigzkéw, dodatkowych kontroli,

d) zlecania audytdw wewnetrznych lub kontroli doraznych dla obszaréw podwyzszonego
ryzyka,

e) wstrzymania realizacji wybranych czynnosci obarczonych ryzykiem (np. podpisania
umowy, zatwierdzenia ptatnosci, odbioru ustug/ dostaw/ robét budowlanych) do czasu
wdrozenia dziatan mitygujgcych albo wyjasnienia watpliwosci,

f) inicjowania zgtoszen o wykrytych nieprawidtowosciach do wtasciwych organéw
Akademii Teatralnej oraz odpowiednich instytucji zewnetrznych w zaleznosci od
rodzaju nieprawidtowosci,

g) natychmiastowego odsuniecia osoby/ 0séb w stosunku do ktérych zachodzi
podejrzenie naduzy¢ finansowych do czasu wyjasnienia sytuacji,

h) innych dziatan, o ile zmierzajg one do zapewnienia prawidtowej realizacji Projektu,

w szczegolnosci w zakresie zapobiegania naduzyciom finansowym i ograniczania ryzyk

ich wystgpienia.

§3

1. Jednostki organizacyjne Akademii Teatralnej, w szczegdlnosci zas wchodzace w sktad
Jednostki Realizujgcej Projekt sg zobowigzane do wspodtpracy z Zespotem, w szczegdlnosci

do udzielania wyjasnien i przekazywania dokumentow niezbednych do oszacowania ryzyka.
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2. W ramach realizacji dziatarh wynikajgcych z niniejszego Zarzadzenia oraz przyjetej
procedury, osoby zaangazowane w realizacje Projektu, w szczegdlnosci wtadze Uczelni,
Kierownik Projektu, pracownicy Projektu oraz cztonkowie Zespotu ds. oszacowania ryzyka,
sg zobowigzani do powstrzymania sie od podejmowania jakichkolwiek dziatarn odwetowych
wobec pracownikéw, Wykonawcdw oraz innych oséb powigzanych z realizacjg Projektu,
ktore w dobrej wierze przekazaty informacje o mozliwosci wystgpienia nieprawidtowosci

lub naduzycia finansowego.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2026 roku.

REKTOR

/-/ Prof. dr hab. Wiestaw Czotpinski
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 5/2026

Rektora Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
z dnia 19 stycznia 2026 roku

Procedura szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych

w ramach Projektu

Procedura szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych w ramach Projektu realizowana
jest w sposéb systematyczny i udokumentowany. Obejmuje cztery etapy, zgodnie z wytycznymi
zawartymi w ,,Poradniku Instytucji Zarzadzajgcej programem Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w zakresie przeciwdziatania naduzyciom

finansowym”?.
Etap I. Identyfikacja ryzyk

1. Celem etapu jest okreslenie potencjalnych scenariuszy naduzy¢ finansowych, na ktore
narazona jest realizacja Projektu, z uwzglednieniem jego charakteru, zakresu rzeczowego,
zrédet finansowania oraz struktury organizacyjne;j.

2. Identyfikacja ryzyk dokonywana jest na podstawie analizy obszaréw wskazanych
w Zafgczniku nr 1 do niniejszej Procedury i obejmuje w szczegdlnosci ryzyka zwigzane z:
a) wystgpieniem ukrytego konfliktu intereséw;

b) dziataniami o charakterze korupcyjnym;
c) zmowami przetargowymi;
d) manipulowaniem kosztami, w tym podwdjnym fakturowaniem, zawyzaniem wartosci

faktur oraz ujmowaniem tych samych wydatkdw w réznych projektach;

! poradnik Instytucji Zarzadzajgcej programem Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

w zakresie przeciwdziatania naduzyciom finansowym, wersja obowigzujgca od 2.06.2025, dostep 9 stycznia 2026.
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e) zastepowaniem materiatéw lub dostaw produktéw i ustug o jakosci nizszej niz
okreslona w umowie;

f) zawyzaniem kwalifikacji personelu realizujgcego zamoéwienia lub deklarowaniem
personelu, ktéry faktycznie nie uczestniczy w realizacji umowy;

g) fatszowaniem dokumentéw, w tym sporzgdzaniem nierzetelnych dokumentéw
ksiegowych, protokotéw odbioru lub stosowaniem sfatszowanych podpisow.

3. Identyfikacja ryzyk prowadzona jest w odniesieniu do wszystkich kluczowych proceséw
realizacji Projektu (zamdwienia publiczne, rozliczenia finansowe, nadzér nad
wykonawcami, zarzadzanie personelem) — z wykorzystaniem narzedzia przedstawionego
w Zataczniku nr 1 do niniejszej Procedury. Cztonkowie Zespotu majg prawo uwzglednic
ryzyka z innych obszaréw niz wymienione w Zataczniku nr 1 do niniejszej Procedury.

4. Analiza przeprowadzana jest zespotowo, a jej efektem jest tabela zgodna w tresci

z Zatacznikiem nr 1 do niniejszej Procedury, dotgczana do raportu dla Kierownika Projektu.

Etap Il. Identyfikacja istniejgcych srodkow zaradczych

1. Natym etapie identyfikowane i opisywane sg mechanizmy kontrolne oraz srodki zaradcze
funkcjonujgce w Akademii Teatralnej, ktére ograniczajg prawdopodobienistwo wystgpienia
lub skutki zidentyfikowanych ryzyk.

2. Analiza obejmuje m.in.:

a) procedury zaméwien publicznych,
b) zasady kontroli finansowej i obiegu dokumentoéw,
¢) mechanizmy nadzoru nad realizacjg umow,
d) zasady rozdziatu funkcji i odpowiedzialnosci,
e) obowigzki sprawozdawcze i kontrolne wynikajgce z Umowy o dofinansowanie.
3. Identyfikacja prowadzona jest zespotowo, z wykorzystaniem narzedzia z Zatgcznika nr 2.

Zbiorcze zestawienie stanowi zatgcznik do raportu dla Kierownika Projektu
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Etap lll. Ocena skutecznosci srodkow zaradczych i okreslenie ryzyka rezydualnego

1. Natym etapie oceniana jest skutecznos¢ istniejgcych mechanizméw kontrolnych
w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego ryzyka. Ocena polega na okresleniu, czy
srodki zaradcze obnizajg poziom ryzyka do poziomu akceptowalnego, z uwzglednieniem
prawdopodobienistwa jego wystgpienia oraz skutkéw finansowych, organizacyjnych
i wizerunkowych.

2. Wynikiem etapu jest okreslenie poziomu ryzyka rezydualnego (pozostajgcego po
zastosowaniu srodkéw zaradczych), przy uzyciu narzedzia z Zatacznika nr 3, ktére
umozliwia poréwnywalnos¢ wynikéw i ich monitoring. Zestawienie stanowi zatgcznik do
raportu dla Kierownika Projektu.

3. Szacowanie ryzyka z wykorzystaniem narzedzia przedstawionego w Zatgczniku nr 3 do
niniejszej Procedury odbywa sie w skali od 1 do 5 dla prawdopodobienistwa wystgpienia
ryzyka (P) oraz skutku oddziatywania (S) gdzie:

a) 1 oznacza znikome prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka i znikome oddziatywanie/
skutek danego ryzyka;

b) 5 oznacza bardzo wysokie prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka i bardzo wysokie
oddziatywanie / skutek danego ryzyka.

4. Ocena ryzyka stanowi iloczyn PxS i oznacza odpowiednio:

a) ryzyko niskie: wynik 1-5 — ryzyko akceptowalne, nalezy monitorowaé okresowo (raz do
roku);

b) ryzyko srednie: wynik 6-12 — ryzyko wymaga dziatan ograniczajgcych, wdrozonych
w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce;

c) ryzyko wysokie: wynik 13—25 — ryzyko nieakceptowalne, wymaga natychmiastowych

dziatan, wdrozonych w okresie nie dfuzszym niz 2 miesigce.
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Etap IV. Planowanie, wdrazanie i monitoring dodatkowych dziatan mitygujacych

1. Jezeli ryzyko rezydualne zostanie ocenione jako wysokie, Zespét planuje i rekomenduje

dodatkowe dziatania mitygujace, przedstawiajac je w Raporcie dla Kierownika Projektu

(wz6r raportu — Zatacznik nr 4).
2. Dodatkowe srodki zaradcze mogg obejmowad:
a) wzmocnienie kontroli,
b) modyfikacje procedur,
c) zwiekszenie nadzoru,
d) dodatkowe wymogi dokumentacyjne,
e) inne dziatania rekomendowane w Poradniku oraz publikacjach instytucji krajowych
i unijnych.
3. Po wdrozeniu dziatani przeprowadzana jest ponowna ocena ryzyka. Skuteczno$é srodkéw

podlega monitoringowi nie rzadziej niz raz w roku oraz kazdorazowo w przypadku istotnych

zmian w realizacji Projektu.
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Zatacznik nr 1 do Procedury szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych

w ramach Projektu

ETAP | — samoocena

Czy ryzyko
. B . nas jezeli NIE, nalezy poda¢
Nazwa ryzyka Opis ryzyka Szczegotowy opis ryzyka L.
dotyczy? uzasadnienie
TAK/NIE
Korupcja Faworyzowanie Wykonawcy moga probowaé
wykonawcy w zamian | wptywac na decyzje Beneficjenta
za tapdéwke lub 0 udzieleniu zamdwienia
nielegalne honorarium. | poprzez tapéwki, nielegalne
honoraria lub inne korzysci dla
jego pracownikow.
Korupcja pracownika | Osoba przygotowujaca lub
skutkujaca prowadzgca postepowanie moze
faworyzowaniem wptywac na wybér wykonawcy,
podmiotu kosztem co skutkuje nieadekwatnymi
interesu kosztami, stratami finansowymi i
zamawiajacego lub nieefektywnym wykorzystaniem
innych wykonawcéw, |Srodkéw.
Z\'Nlek.szaj.qca' ryzyko Preferowanie powigzanego
n|e.05|agn|eua wykonawcy moze obnizy¢
najlepszego rezultatu standardy, pomija¢ wady |
dla Projektu. . . L
nieprawidtowosci, co pogarsza
jakos¢ inwestycji.
Istnieje ryzyko utraty
dofinansowania.
Utrata wiarygodnoscii | Wykrycie korupcji moze
ryzyko prawne. skutkowad odpowiedzialnoscig
0s6b, uniewaznieniem decyzji
lub umow, utratg zaufania
instytucji, naruszeniem zasad
konkurencji oraz ryzykiem
odpowiedzialnosci karnej. W
konsekwencji grozi utrata
10
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mozliwosci ubiegania sie o
srodki publiczne, w tym z UE.

Ukryty konflikt

Faworyzowanie przez

Beneficjenci mogg zawierac

interesow pracownikow umowy z wykonawcami, w
Beneficjenta ktorych ich pracownicy maja
Wykonawcow w interesy finansowe lub inne.
wyniku niezgtoszonego | Wykonawcy moga tez nie
konfliktu intereséw ujawnia¢ wszystkich konfliktow
interesdw przy ubieganiu sie o
zamoOwienie.
Decyzje faworyzujgce |[Pracownik moze wptywaé na
okreslony podmiot wybdr rozwigzan lub dostawcow
kosztem generujacych nieadekwatne
zamawiajacego lub koszty, co prowadzi do strat i
innych wykonawcéw. | nieefektywnego wykorzystania
Srodkéw. Preferowanie
powigzanego wykonawcy moze
skutkowad nizszymi
standardami, pomijaniem wad i
brakiem reakcji na
nieprawidtowosci, obnizajac
jakos¢ inwestycji.
Utrata wiarygodnoscii | Zbyt pézne wykrycie ukrytego
ryzyko prawne. konfliktu intereséw moze
skutkowad odpowiedzialnoscig
0s6b zaangazowanych,
uniewaznieniem decyzji lub
umow, a takze utratg zaufania
instytucji i naruszeniem zasad
uczciwej konkurencji.
Zmowa Zmowa przetargowa w | Wykonawcy moga zawierac
wykonawcow | celu manipulacji nielegalne porozumienia w celu
procedurami i eliminacji konkurencji i
pozyskaniem podwyzszenia cen, m.in. poprzez
zamowienia przez podziat rynku, rotacje ofert,
jednego z wykonawcéw| oferty zabezpieczajace czy
ograniczanie liczby ofert.
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Manipulacja
procedurami zaméwien
poprzez tworzenie
fikcyjnego Wykonawcy.

Wykonawcy mogg tworzy¢
fikcyjne firmy w celu
podwyzszenia kosztéw lub
generowania fatszywych faktur.
Pracownicy beneficjenta moga
zatwierdzac ptatnosci na rzecz
takich podmiotow,
sprzeniewierzajgc fundusze.

Manipulowanie

Manipulacja fakturami

Wykonawcy mogg sktadac

kosztami przez Wykonawce w fatszywe lub podwajne faktury,
celu zawyzenia samodzielnie lub w zmowie z
kosztow. pracownikami beneficjenta.

Brak Naruszenie umowy Wykonawcy mogg dostarczaé

dostarczenia
produktu lub
dostarczanie

przez dostarczanie
produktéw gorszej
jakosci lub brak

substytuty gorszej jakosci lub
ukrywac niespetnianie
wymogow kontraktu. Czesc

substytutow realizacji czesci ustug lub dostaw moze w ogodle
ustug/dostaw. nie zostac zrealizowana, czasem
przy wspodtudziale pracownikéw
Beneficjenta, ukrywajgcych ten
fakt w zamian za korzysci.
Zmowa pracownikow | Pracownicy mogg ukrywac fakt
Beneficjenta z dostarczania przez wykonawce
Wykonawca w celu nieprawidtowych towaréw lub
uzyskania korzysci. brak realizacji czesci
ustug/dostaw wymaganych
umowa.
12
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Zawyzanie Zawyzanie kwalifikacji | Wykonawca moze w ofercie
kwalifikacji personelu lub zmiana |podaé nieprawdziwe dane o
personelu sktadu personalnego kwalifikacjach lub
Wykonawcy przy realizacji doswiadczeniu personelu, a w
zamowienia. realizacji uzywac oséb
niespetniajgcych wymogéw
umowy.
Nierzetelne Przedkfadanie W celu uzyskania zamdwienia
dokumenty nierzetelnych wykonawca moze przedktadac
dokumentéw przez nieprawdziwe lub nierzetelne
wykonawce (fatszywe |dokumenty.
kwalifikacje,
petnomocnictwa,
referencje).
Uzycie autentycznych | Ryzyko polega na wykorzystaniu
dokumentéw dokumentéw wystawionych
zawierajacych przez uprawnione osoby, ktére
nieprawdziwe zawierajg fatszywe dane mogace
informacje (fatszerstwo| wptywac na decyzje o skutkach
intelektualne). prawnych lub finansowych.
Poswiadczanie Celowe, powtarzalne
nieprawdy w fatszowanie dokumentacji ustug,
dokumentacji pracw | dostaw lub robét (np. fikcyjne
celu uzyskania korzysci | obmiary) w celu wystawienia
majatkowych. faktur VAT i uzyskania
nienaleznych korzysci.
Poswiadczenie Ryzyko dotyczy fatszywego
nieprawdy przez poswiadczenia przez inzyniera
inzyniera kontraktu lub | kontraktu lub inspektora
inspektora nadzoru w | nadzoru w dokumentach
dokumentach o majacych skutki prawne, co
skutkach prawnych. moze prowadzi¢ do btednych
decyzji i strat finansowych.
Fatszowanie lub Ryzyko polega na fatszowaniu,
przerabianie dziennika | przerabianiu lub
budowy i postugiwanie | nieuprawnionym uzywaniu
sie nim. dziennika budowy, co moze
zaktéci¢ nadzor nad inwestycjq i
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utrudni¢ dochodzenie
odpowiedzialnosci.

Fikcyjne odbiory w
szczegodlnosci robot
budowlanych
zanikajacych.

Ryzyko polega na fikcyjnych
odbiorach robét, w
szczegdblnosci robot
zanikajacych, co moze prowadzi¢
do akceptacji prac
niewykonanych lub wadliwych.

Inne Strukturalny konflikt Ryzyko nieuchronnych powigzan
interesow wynikajgcy z | miedzy pracownikami
ograniczonego rynku i |beneficjenta a wykonawcami z
powigzan branzowych. | powodu niszowego charakteru
branzy, co uniemozliwia petne
zadeklarowanie braku relacji
zawodowych.
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Zatacznik nr 2 do Procedury szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych

w ramach Projektu

ETAP Il — ocena istniejacych procedur

Czy Beneficjent

Nazwa mechanizmu/narzedzia kontrolnego stosuje TAK: odniesienie do wiasciwej regulacji.
ograniczajacego ryzyko Rozwigzanie? NIE: uzasadnienie.
(TAK/NIE)

Srodowisko kontroli

Beneficjent posiada polityke antykorupcyjna.

Beneficjent posiada i stosuje polityke w zakresie
przeciwdziatania konfliktowi intereséw.

Beneficjent wdrozyt i stosuje kodeks etyki.

Beneficjent prowadzi cykliczne szkolenia dla personelu z
zakresu etyki, zapobiegania korupcji, konfliktom
interesu.

Beneficjent szkoli pracownikéw z zakresu zapobiegania i
wykrywania naduzy¢ finansowych (w tym zmow
przetargowych) w ramach zamdwien publicznych.

Beneficjent szkoli pracownikéw w zakresie wykrywania
fatszywych dokumentéw.

Beneficjent wdrozyt mechanizm do sygnalizowania
przypadkow bedacych podejrzeniami wystgpienia
nieprawidtowosci lub naduzy¢ finansowych oraz
zapewnia ochrone sygnalistom.

Beneficjent informuje pracownikéw o skutkach korupcji.

Beneficjent posiada komdrke odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny.

Beneficjent posiada system kontroli wewnetrznej.

Beneficjent posiada polityke dotyczacg prezentéw.

15
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Beneficjent posiada system zarzadzania jakoscig lub
stosuje kontrole zarzadczg, lub odpowiadajgce im inne
rozwigzania zarzadzania ryzykiem, w ramach ktérych
analizowane sg ryzyka mogace dotyczyc¢ projektu.

System zamoéwien

Beneficjent stosuje jasny i przejrzysty system zamowien.
Zamowienia sg udzielane w trybie konkurencyjnym, a
decyzja o udzieleniu zamoéwienia zapada wieloosobowo
(np. stosowanie przez beneficjentéw udzielajacych
zamowien ustawy prawo zamdwien publicznych).

Beneficjent weryfikuje oswiadczenia dot. konfliktu
interesow sktadane zgodnie z art. 56 ustawy Prawo
zamowien publicznych.

Beneficjent weryfikuje postepowania przetargowe w
przypadku pojawienia sie podejrzenia wystgpienia
nieprawidtowosci lub naduzycia finansowego.

Sktady zespotow odpowiedzialnych za udzielania
zamowien u beneficjenta podlegaja rotacji.

Beneficjent weryfikuje na prébie udzielone zamdwienia
pod katem symptomdw wystgpienia naduzyc.

Beneficjent posiada procedury kontrolne wykrywajgce
powtarzajgce sie wysokie oferty lub oferty z
odbiegajgcymi od normy danymi oraz budzgce
watpliwosé odnosnie do zaleznosci pomiedzy
Wykonawcami - tzw. metodyka antyzmowowa.

Beneficjent poréwnuje ceny ofert z cenami rynkowymi.

Beneficjent sprawdza, czy przedsiebiorstwa
uczestniczace w przetargu sg ze sobg powigzane
(kierownictwo, wtasciciele itp.) przy uzyciu zrodet
ogdlnodostepnych.

Beneficjent sprawdza, czy przedsiebiorstwa, ktore
uczestniczyty w przetargu, stajg sie nastepnie
wykonawcami lub podwykonawcami zwycieskiego
Wykonawcy.

Beneficjent wymaga od zwyciezcy postepowania
ztozenia oswiadczenia o ztozeniu niezaleznej oferty.
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Pracownicy beneficjenta znajg symptomy zmoéw
przetargowych.

Realizacja Projektu

Beneficjent sprawdza wyniki realizacji zamowien i zlecen
w celu potwierdzania kosztéw (np. sprawdzanie nazwisk
zatrudnionego personelu, ilosci i parametréow
dostarczanych towardéw i materiatéw) oraz posiada
klauzule w umowach, ktére zezwalajg na zadanie
dodatkowych dowoddw potwierdzajacych zrealizowanie
umowy/kontraktu w zatozonym ksztatcie (np. systemy
rejestrowania czasu pracy zatrudnionego personelu,
certyfikaty jakosci materiatow itp.).

Beneficjent posiada procedury w zakresie weryfikacji
pod katem wielokrotnego sktadania faktur za te same
ustugi/roboty/towary (np. te same kwoty, nr faktur itd.)
oraz fatszerstw.

Beneficjent poréwnuje ostateczne ceny
produktéw/ustug wobec kontraktu oraz cen
stosowanych w tego typu kontraktach.

Beneficjent posiada dodatkowy mechanizm weryfikacji
danych w sytuacji przedstawienia przez wykonawce
dokumentéw informujgcych o przekroczeniach
wzgledem kosztorysu/przedmiaru.

Beneficjent dokonuje przy pomocy odpowiednich
ekspertow (np. inzynier kontraktu) przegladu
zakupionych produktéw / ustug, poréwnujac je z
warunkami specyfikacji/opisu przedmiotu zamowienia
(np. SWZ).

Beneficjent kontroluje jako$¢ materiatow w
laboratoriach.

Beneficjent przy weryfikacji jakosci materiatéw korzysta
z niezaleznych od wykonawcy laboratoriéw.

Beneficjent z duzg uwagg analizuje sygnaty nt.
ewentualnych uchybien w jakosci wytworzonych w
ramach zamowienia produktow.

Beneficjent posiada dokumentacje potwierdzajaca
jakos¢ zastosowanych materiatéw.
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Beneficjent wystepuje z zgdaniem wystawienia
Swiadectw ukonczenia prac od wykonawcoéw,
wydawanych przez niezalezng trzecig strone po
ukonczeniu prac (np. Inzynier kontraktu lub nadzér
budowlany).

Beneficjent poréwnuje czy kluczowy personel
wykonujacy kontrakt spetnia warunki postawione w
przetargu oraz wymogi dokumentacji potwierdzajgcej
odpowiednios¢ wszystkich istotnych zmian.

Beneficjent rutynowo wymaga od
wykonawcy/dostawcy/nadzorcy ewidencji, ktora
pozwala na niezalezng weryfikacje stopnia realizacji
dziatan, np. rejestry uczestnictwa, rejestry czasu pracy.
Ewidencja jest weryfikowana ze stosownym
sceptycyzmem.

Beneficjent rutynowo przeglgda ostateczne raporty z
realizacji projektu oraz raporty finansowe otrzymane od
wykonawcy/dostawcy/nadzorcy w celu identyfikacji
odchylen od wielkosci planowanych. W przypadku
odchyler wymagane sg dodatkowe wyjasnienia oraz
ewidencja, ktére sg weryfikowane.

Beneficjent egzekwuje nalezyte wykonanie ustugi
nadzoru inwestorskiego przez wykonawce zewnetrznego
lub sprawuje wtasny nadzoér inwestorski. W przypadku
projektédw, w ktdérych beneficjent sprawuje samodzielnie
nadzor inwestorski, Beneficjent wspotpracuje z
jednostka akredytowana lub inng uprawniong do
wykonywania okreslonych zadan w zakresie oceny
prawidtowosci uzytych materiatéw i wykonania robaét.

Beneficjent stosuje dtugie okresy gwarancji jakosci
wykonywanych roboét.

Beneficjent egzekwuje od wykonawcow opracowanie
Programow Zapewnienia Jakosci, na mocy warunkéw
kontraktowych.

Beneficjent systematycznie weryfikuje efekty realizacji
elementéw projektu/kontraktu, zleconych zewnetrznym
podmiotom pod katem dowoddw ksiegowych i
zgodnosci z zatozeniami projektu/kontraktu.
Weryfikacja, czy catos¢ prac zostata wykonana, czy
konieczne koszty zostaty poniesione oraz, czy wydatki
zostaty poniesione efektywnie i zgodnie z Projektem.
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Zatacznik nr 3 do Procedury szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych
w ramach Projektu
ETAP llI-IV - Analiza oddziatywania oraz monitoring skutecznosci wdrozonych

dziatan mitygujacych (wzér; tabela do dziatania roboczych w pliku Excel)

Nr Nazwa Opis Prawdopodo- Skutek Ocena Poziom Dziatania Osoba Termin Wskazniki Status
ryzyka ryzyka bieristwo (P) (S) ryzyka ryzyka zaradcze odpowiedzialna | wdrozenia skutecznosci | monitoringu

(PxS)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Zatacznik nr 4 do Procedury szacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych

w ramach Projektu

Raport z oszacowania ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych w ramach Projektu (wzér)
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1. Dane podstawowe

e Nazwa Projektu:

e Numer Umowy o dofinansowanie:

e Data sporzadzenia raportu:

e Skfad Zespotu ds. oszacowania ryzyka:

2. Podsumowanie wynikow analizy

e Liczba zidentyfikowanych ryzyk: [X]

e Liczba ryzyk ocenionych jako wysokie/nieakceptowalne: [X]
e Ogodlna ocena poziomu ryzyka w Projekcie: [np. ,niski”, ,,umiarkowany”, , wysoki”]
3. Kluczowe wnioski

e (Czyistniejgce Srodki zaradcze sg wystarczajgce? [Tak/Nie]

e (Czy wymagane sg dodatkowe dziatania mitygujgce? [Tak/Nie]

e Obszary wymagajace szczegdlnej uwagi: [np. zamdwienia publiczne, rozliczenia finansowe]

4. Rekomendacje Zespotu
e Lista rekomendowanych dziafan:
o [np. wzmocnienie kontroli dokumentdow, dodatkowe szkolenia]
e Termin wdrozenia: [np. do korica Il kwartatu]
e (Osoba odpowiedzialna: [np. Kierownik Projektu]
5. Zataczniki
e Zatgcznik nr 1: Tabela identyfikacji ryzyk
e Zatgcznik nr 2: Tabela istniejgcych srodkdw zaradczych
e Zatgcznik nr 3: Analiza oddziatywania oraz monitoring skutecznosci wdrozonych dziatan

mitygujacych
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