Uchwata nr 15 - 2025/2026
Senatu Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
z dnia 22 czerwca 2026 roku

w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Akademii Teatralnejim. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie do roku 2032.

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz.1571 ze zm.) oraz § 24 pkt 3 Statutu Akademii Teatralnej
im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie, po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Uczelni,
Senat Akademii Teatralnej postanawia, co nastepuje:

§1

1. Uchwali¢ Strategie rozwoju Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
do roku 2032.

§2

1. Strategia rozwoju Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
do roku 2032 stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOR

/- / Prof. dr hab. Wiestaw Czotpinski
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 15 - 2025/2026 z dnia 22 czerwca 2026 roku

Strategia Rozwoju
Akademii Teatralnejim. A. Zelwerowicza w Warszawie do roku 2032

Projekt zgodny z gtéwnymi zatozeniami projektu Strategii Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego na lata 2025-2035 - pierwszego dtugoterminowego dokumentu, ktéry
wyznacza kierunki rozwoju polskich uczelni w kolejnej dekadzie. Projekt strategii opiera
sie na trzech kluczowych filarach: jakos¢, odpowiedzialno$¢ spoteczna i innowacje.
Gtéwne kierunki dtugofalowych dziatan systemowych to: spoteczna odpowiedzialnosé,
etos i autorytet uczelni; doskonatos¢ dydaktyczna; wspierajacy ekosystem szkolnictwa
wyzszego.

Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza w Warszawie i jej Filia w Biatymstoku muszg
stanowi¢ atrakcyjne i wspierajace srodowisko dla pracy i nauki. Ponizszy projekt
przedstawia gtowne cele rozwoju dotyczace kilku kluczowych obszaréw
funkcjonowania AT. To co najbardziej istotne i co stanowi¢ powinno fundament systemu
wartosci, to zarysowana w projekcie koncepcja dalszego procesu demokratyzaciji i
przekonanie o wtasciwosci dazenia do kontynuowania decentralizacji struktury uczelni.
Ta idea opiera sie na przekonaniu o istotnej roli aktywnego udziatu osdb zatrudnionych i
0s6b studiujacych w procesie decyzyjnym. Nie tylko gtosowania, ale rowniez
zaangazowanie w publiczng debate muszg stac¢ sie fundamentem podejmowania
decyzji, tworzenia polityki rozwoju i ksztattowania przysztosci uczelni. Otwarta i
wspoétuczestniczgca struktura przyczyni sie do lepszego zrozumienia réznorodnych
perspektyw spotecznosci akademickiej, oraz do podejmowania najbardziej
adekwatnych decyzji, ktore beda stuzyty wspdolnej misji. Nalezy dazy¢ do tego, aby
uczelnia dalej rozwijata sie dynamicznie, umozliwiajgc zaréwno osobom zatrudnionych,
jak i osobom studiujgcym osigganie najlepszych rezultatow w ksztatceniu i prowadzeniu
badan naukowych i dziatalnosci artystycznej. Akademia Teatralna powinna by¢

miejscem, gdzie kazdy moze bezpiecznie rozwija¢ swoje pasje teatralne, zdobywac
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wiedze, umiejetnosci i kompetencije, a jednoczesnie czuc sie czescig wspolnoty

akademickie;.

Gtowne filary strategii

Akademia Teatralna jako "Scena/Wyspa Inspiracji" - uczelnia, ktéra promuje harmonie

miedzy naukg, pracg, odpowiedzialnoscia i kreatywnoscia, tworzac inspirujgca

przestrzen dla rozwoju artystycznego i naukowego:

1.

o ~ DN

oparcie rozwoju uczelni na wartosciach: wolnosé stowa, jakos$é, odpowiedzialnos$é
spotecznaiinnowacije;

dalsza demokratyzacja i decentralizacja zarzgdzania uczelnia;

aktywne wtgczanie oséb zatrudnionych i oséb studiujgcych w procesy decyzyjne;
budowanie bezpiecznej, wspierajacej wspodlnoty akademickiej;

rozwoj ksztatcenia odpowiadajgcego wspotczesnym potrzebom rynku i Srodowiska

teatralnego;

. wzmachianie kompetencji spotecznych, zwtaszcza empatii;

. systematyczne monitorowanie jakosci dydaktyki i usprawnianie komunikaciji.

Strategia rozwoju kontynuuje dotychczasowe zatozenie, ze nieodmienne

pozostang statutowe zadania Akademii, do ktérych nalezy:

1.

ksztatcenie osdb studiujgcych w celu przygotowania ich do pracy zawodowej
jako aktorow, rezyserow, krytykow, badaczy i specjalistow w obszarze sztuki

i humanistyki,

. wychowywanie os6b studiujgcych w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo

polskie, za umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka,

. ksztatcenie i promowanie kadr naukowych i dydaktycznych w zakresie sztuki

teatru, wiedzy o teatrze i dyscyplin pokrewnych,

. prowadzenie dziatalnosci artystycznej,

. prowadzenie twdrczych poszukiwan w zakresie sztuki teatru i doskonalenia

artystycznego warsztatu teatralnego,
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6. prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie sztuki
i tworczosci artystycznej, wiedzy o teatrze i dyscyplin pokrewnych oraz
Swiadczenie ustug badawczych,

7. prowadzenie studidow podyplomowych, kurséw i szkolen w celu ksztatcenia
nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia sie prze
cate zycie,

8. upowszechnianie wynikdéw badan oraz osiggnieé artystycznych,

9. wpajanie zasad etyki zawodowej,

10. dbatosc¢ o kulture polskiego stowa,

11. upowszechnianie kultury teatralnej,

12. dziatanie narzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych

13. stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkdéw do petnego udziatu
w procesie ksztatceniaiw badaniach naukowych.

Powyzszy cytat ze Statutu Akademii nadal stanowi punkt odniesienia do

szczegotowego okreslenia strategii rozwoju na kolejne lata. W mysl obecnych

przepisow Statut Akademii moze by¢ korygowany przez Senat uczelni bez
ministerialnych zatwierdzen, nalezy zatozyé mozliwos¢ przeprowadzenia
autokorekti uzupetnien, zgodnie z potrzebami uczelni i koniecznoscig reagowania

na potrzeby rynku.

l. Osoby studiujace

Cel strategiczny

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia artystycznego i akademickiego poprzez
tworzenie srodowiska edukacyjnego wspierajgcego rozwadj twdrczy, intelektualny,
spoteczny i zawodowy 0s6b studiujgcych, odpowiadajacego wspotczesnym wyzwaniom
sztuki teatru oraz zmieniajacym sie potrzebom rynku pracy.

Kierunki dziatan:

1. Doskonatos$é dydaktyczna

Akademia Teatralna bedzie rozwijac i doskonali¢ programy ksztatcenia, taczac tradycje

edukacji teatralnej z nowoczesnymi metodami nauczania oraz aktualnymi potrzebami
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srodowiska artystycznego i spotecznego. Proces ksztatcenia powinien zapewniaé
rownowage pomiedzy przygotowaniem praktycznym, refleksjg teoretyczng oraz
rozwojem kompetencji spotecznych i zawodowych.

Programy studiéow beda podlegaty systematycznej ewaluaciji oraz aktualizaciji,
uwzgledniajgcej doswiadczenia 0sob studiujgcych, kadry dydaktycznej, absolwentéw
oraz przedstawicieli Srodowiska zawodowego.

Uczelnia bedzie rozwijaé przejrzysty i efektywny system monitorowania jakosci
ksztatcenia, oparty na regularnym pozyskiwaniu opinii oséb studiujacych, analizie
wynikow ewaluacji oraz wdrazaniu dziatan doskonalgcych.

2. Wspotpraca i wymiana doswiadczen

Akademia bedzie wspiera¢ wspoétprace pomiedzy kierunkami i filig uczelni, rozwijajac
wspolne inicjatywy dydaktyczne, artystyczne i badawcze. Wymiana doswiadczen oraz
dobrych praktyk pomiedzy réznymi obszarami ksztatcenia stanie sie jednym z
podstawowych narzedzi podnoszenia jakosci edukaciji.

Istotnym elementem rozwoju uczelni bedzie tworzenie przestrzeni do regularnej debaty
nad metodami nauczania, programami studiéw oraz kierunkami rozwoju dydaktyki
artystycznej we wspotpracy z osobami studiujgcymi.

3. Rozwdj kompetencji spotecznych i etycznych

Akademia uznaje rozwoj empatii, odpowiedzialnosci spotecznej, umiejetnosci
wspotpracy oraz kultury dialogu za integralny element procesu ksztatcenia.
Kompetencje te stanowig niezbedny fundament dziatalnosci artystycznej, twoérczej

i pedagogicznej.

W procesie dydaktycznym promowane bedg postawy oparte na wzajemnym szacunku,
otwartosci na roznorodnosc¢ oraz odpowiedzialnosci za wspolnote akademicka

i spoteczng role sztuki.

4. Wspétuczestnictwo oséb studiujgcych w rozwoju uczelni

Akademia bedzie rozwija¢ mechanizmy umozliwiajagce osobom studiujgcym aktywny
udziat w procesach opiniowania, konsultowania i wspéttworzenia rozwigzan

dotyczacych ksztatcenia oraz funkcjonowania uczelni.
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Gtos os6b studiujgcych powinien stanowi¢ istotny element podejmowania decyzji
dotyczacych organizacji procesu dydaktycznego, jakosci ksztatcenia oraz kierunkéw
rozwoju Akademii.

5. Komunikacja i dobrostan spotecznosci akademickie;j

Akademia bedzie dgzy¢ do zapewnienia sprawnej, przejrzystej i dostepnej komunikac;ji
pomiedzy wtadzami uczelni, osobami zatrudnionymi oraz osobami studiujgcymi.
Szczegblng uwage poswieci tworzeniu warunkéw sprzyjajacych poczuciu
bezpieczenstwa, wzajemnego zaufania i przynaleznosci do wspdlnoty akademickiej,
podejmie dziatania zmierzajgce do utworzenia stotéwki akademickiej jako elementu
wzmachniania dobrostanu spotecznosci uczelni, poprawy dostepnosci ustug socjalnych
oraz budowania przestrzeni sprzyjajgcej integracji i rozwojowi relacji we wspodlnocie

akademickie;j.

Il. Osobyzatrudnione

1. Zapewnianie sprzyjajacych warunkow pracy dla osdb zatrudnionych na stanowiskach
badawczych i dydaktycznych, umozliwiajacych realizacje ich tworczych
i naukowych aspiraciji.

2. Dbatos¢ o wtasciwag komunikacje i wymiane informacji miedzy jednostkami
organizacyjnymi i osobami zatrudnionymi.

3. Stworzenie skutecznego systemu informacji osdéb zatrudnionych o istotnych
kwestiach zwigzanych z ich zatrudnieniem, takich jak zmiany w warunkach pracy,
polityce uczelni czy przepisach bezpieczenstwa.

4. Dazenie do wprowadzenia elastycznych godzin pracy i systemoéw wsparcia dla os6b
zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych, aby umozliwi¢ im efektywne
balansowanie miedzy obowigzkami dydaktycznymi, badawczymi, a zawodowymi
poza Akademia.

5. Przygotowanie platformy online do sktadania propozyciji, opinii, wnioskoéw,
komentarzy, aby umozliwi¢ osobom zatrudnionym aktywny udziat w decyzjach

uczelnianych.
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6. Stworzenie transparentnego systemu rekrutacji oséb zatrudnianych wszystkich
szczebli oraz system powigzania zakresu obowigzkéw i charakteru stanowiska pracy
z wysokoscig wynagrodzenia.

7. Utworzenie elektronicznego systemu oceny wszystkich oséb zatrudnionych na
stanowiskach: dydaktycznych, administracyjnych, inzynieryjno-technicznych,
porzadkowych — pozwalajagcy na premiowanie jakosci, efektywnosci i osiggnieé
wszystkich oséb zatrudnionych w uczelni.

8. System oceny osoby zatrudnionej powinien by¢ progresywny i uzaleznia¢ kryteria
oceny od stazu pracy. Utatwienie startu osobom zatrudnionym od niedawna lub
osobom powracajgcym do pracy po urlopie rodzicielskim lub urlopie bezptatnym.

9. Dbatos¢ o utrzymanie i wzmocnienie pozycji naukowej przez wprowadzenie
programow rozwoju zawodowego, obejmujacych zaréwno rozwoj dydaktyczny, jak i
badawczy; tworzenie systemu nagrod i zachet dla wybitnych naukowcoéw.

10. Wspieranie mtodych os6b zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych i
badawczych w poczatkowym okresie ich pracy w AT poprzez umozliwianie
rozpoczecia, a nastepnie kontynuacji samodzielnej pracy naukowej.

11. Wspieranie kreatywnosci osob zatrudnionych, jako kluczowego elementu edukacji
teatralnej poprzez zachecanie do eksperymentowania, innowacji i poszukiwania
nowych form wyrazu.

12. Wspieranie osdb zatrudnionych w rozwijaniu umiejetnosci wspomagajacych
skuteczne wykonywanie powierzonych im zadan poprzez system szkolen i stazy dla
0s6b zatrudnionych wszystkich szczebli w tym kadry kierownicze;.

13. Wprowadzenie programow szkoleniowych i stazy, ktére umozliwig osobom
studiujgcym zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego i przygotowanie ich
do sukcesu na rynku pracy.

14. State poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania projektéw badawczych oraz
zabieganie o Srodki na inwestycje w nowoczesng infrastrukture aparaturows i
technologiczng dla efektywnego prowadzenia dziatan artystycznych. Tworzenie listy

priorytetow dla takich inwestycji.
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15. Wyrdznianie wiodgcych autordw i autorek publikacji i projektow realizowanych przez
osoby zatrudnione w AT za pomocg wprowadzenia odpowiednich i opartych na
merytorycznych przestankach kryteriow systemu nagradzania.

16. Rozwdj dziatalnosci wydawniczej Akademii Teatralnej — przede wszystkim serii
naukowej 'Studia o teatrze', ale tez innych wydawnictw, jako wsparcie kadry
naukowej.

lll. Wartosci

1. Odpowiedzialnosc¢

Promowanie etycznych standarddw pracy i postepowania wsrdd wszystkich cztonkéw

spotecznosci akademickiej, dbajgc o integralnos¢ naukows i artystyczng instytuciji.

Aktywne przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji w miejscu pracy, niezaleznie

od ptci, rasy, wyznawanej religii, orientacji seksualnej, wieku czy niepetnosprawnosci.

Skuteczne dziatanie, aby stworzyé srodowisko pracy i nauki wolne od mobbingu;

dbatosc¢ o réwnosc¢ i wzajemny szacunek w spotecznosci AT.

Ustanowienie przejrzystych mechanizméw odpowiedzialnosci, zaréwno w zakresie

finansow uczelni, jak i proceséw decyzyjnych, aby zapewni¢ uczciwosc¢ i zaufanie

spotecznosci akademickiej.

Poszczegdlne kierunki muszg szybko reagowa¢ na nowe wyzwania i potrzeby,

wptywajac na elastycznos¢ instytucji wobec zmiennego rynku sztuki.

2. Kreatywnos¢

Wspieranie kreatywnosci jako kluczowego elementu edukacji teatralnej poprzez

zachecanie do eksperymentowania, innowacji i poszukiwania nowych form wyrazu

artystycznego.

Ksztatcenie osob studiujgcych w duchu naukowego myslenia, kreatywnosci i

umiejetnosci rozwigzywania problemow oraz promowanie uwzgledniania najnowszych

osiggnie¢ naukowych w programach przedmiotéw.

Tworzenie przestrzeni do swobodnego wyrazania sie i rozwijania indywidualnego stylu

artystycznego zaréwno dla osdb studiujgcych, jak i oséb zatrudnionych; uczelnia jako

miejsce dyskusji, ktére ma na celu nie tylko rozwijanie wiedzy, ale takze promowanie
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krytycznego myslenia i umiejetnosci analizy, przestrzeh w ktdrej rozwijajg sie idee,
formuja sie przekonania i tworzy sie spotecznos¢ akademicka.

Konsekwentne rozwijanie misji uczelni oraz wzmachianie jej pozycji jako miejsca, gdzie
wspotistniejg edukacja i badania.

3. Rozwdj

Transformacja cyfrowa uczelni umozliwiajgca efektywne zarzadzanie, obnizenie
kosztdw oraz unowoczes$nienie procesu dydaktycznego.

Kontynuacja rozwoju programow nauczania, ktére integruja praktyke teatralng z teoria,
odpowiadajgc na dynamiczne potrzeby wspoétczesnej sceny teatralnej.

Aktywne poszukiwanie dodatkowych srodkéw finansowych, przeznaczajac je na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury powiekszonego znacznie kampusu AT. Celem
bedzie stworzenie bezpiecznego i otwartego na wszystkich srodowiska pracy oraz nauki,
ktére wspiera rozwoj spotecznosci akademickiej. Nalezy przewidzie¢ utworzenie
zespotu ds. rozwoju kampusu, ktéry monitorowatby postepy projektéw i dbat o

efektywne wykorzystanie pozyskanych funduszy.

IV. Dziatania w obszarze zapewniania dostepnosci Akademii Teatralnej dla osob z
niepetnosprawnosciamii szczegoélnymi potrzebami
1. Dostepnosé architektoniczna
Akademia Teatralna zamierza kontynuowac dziatania majgce na celu poprawe
dostepnosci architektonicznej obiektéw Akademii w Warszawie oraz Filii w Biatymstoku.
W kolejnych latach planowane sg prace projektowe i administracyjne zwigzane z
pozyskaniem niezbednych opinii oraz decyzji organéw sprawujacych nadzér nad
obiektami uczelni wpisanymi do rejestru zabytkow. Uzyskanie odpowiedniej
dokumentacji pozwoli na realizacje kolejnych inwestycji poprawiajacych dostepnosc¢
architektoniczng Akademii. Akademia Teatralna bedzie starata sie o Srodki na realizacje
prac budowlanych i remontowych zaréwno z programow zewnetrznych, jak i w ramach
dotacji celowej.

2. Dostepnosc cyfrowa
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Akademia planuje przeprowadzenie zmiany obechie funkcjonujgcych stron
internetowych. Realizacja tego dziatania umozliwi zapewnienie petnej zgodnosci tresci
zamieszczanych na uczelnianych witrynach oraz ich funkcjonalnosci z wymogami
WCAG. Dazenie do zmiany obecnych stron internetowych oraz zapewnienie petnej
dostepnosci cyfrowej Akademii Teatralnej stanowi cel priorytetowy.

3. Dostepnosc¢ informacyjno-komunikacyjna

W ramach dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej Akademia Teatralna planuje
zrealizowacé w petni system identyfikacji przestrzennej, ktory utatwi orientacje i
poruszanie sie po obiektach uczelni. Ponadto zaplanowane sg kolejne szkolenia dla
0s6b zatrudnionych w Akademii z zakresu komunikacji i asystowania osobom z
niepetnosprawnosciami, a takze z tworzenia dostepnych dokumentéw oraz materiatéw
edukacyjnych uwzgledniajacych szczegdlne potrzeby oséb studiujgcych.

4. Dostepnos¢ edukacyjna

Akademia zamierza kontynuowac dziatania umozliwiajgce osobom z
niepetnosprawnosciami réwny dostep do procesu rekrutacji oraz ksztatcenia w
Akademii Teatralnej. W tym celu niezbedna jest dalsza kompleksowa analiza i
weryfikacja dokumentéw obowigzujgcych na uczelni pod katem zapewniania
dostepnosci. Aktualizacji poddane zostang réwniez dokumenty dotyczace

wprowadzania rozwigzan dostepnosciowych w procesie ksztatcenia.

V. Wspoétpracaiumiedzynarodowienie

1. Promowanie wspotpracy miedzy roznymi dziedzinami sztuki i nauki, zachecajgc do
interdyscyplinarnych projektdw badawczych i artystycznych.

2. Nawigzywanie partnerstw z instytucjami teatralnymi, kulturalnymi i edukacyjnymi na
poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym w celu wymiany wiedzy i
doswiadczen oraz organizacji wspolnych wydarzen i projektéw.

3. Dalsza wspotpraca z Uczelniami w ramach KRUA, KRASP i KRUW. Dalsza dyskusja i
zabieganie o zmiany w Ustawie. Strategiczne zacies$nianie wspotpracy, przy
utrzymaniu rozpoznawalnej marki jakg jest AT zaréwno w Polsce, jak i na arenie

miedzynarodowej.
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4. Rozwijanie wspotpracy na ptaszczyznie miedzynarodowej nie powinno jednak
przestania¢ podstawowych idei, ktérym stuzy Akademia Teatralna: kultura jest
bowiem narzedziem stuzgcym wychowaniu w poczuciu przynaleznosci do
okreslonej narodowej spotecznosci. Jezyk i dbatos¢ o jego istnienie,
funkcjonowanie i rozwdj jest misjg - Akademia Teatralna musi pilnowac tych
wartosci.

5. Dalsze rozwijanie strategicznych partnerstw z innymi renomowanymi instytucjami
naukowymi na poziomie krajowym i miedzynarodowym obejmujacych utworzenie
programow wspotpracy z zagranicznymi instytucjami naukowymi w celu wspdélnego
prowadzenia badan oraz wymiany miedzynarodowej kadry naukowej i osob

studiujgcych w celu zwiekszenia ré6znorodnosci perspektyw i doswiadczen.
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