TAKADEMIA
TEATRALNA

im. Aleksandra Zelwerowicza

AW WARSZAWIE

Strategia rozwoju Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie na lata 2012-2024

Wstep

Strategia rozwoju Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
podzielona jest na dwa etapy. Na etap 2012-2016, obejmujacy druga kadencje obecnego
rektora oraz na etap 2016-2024, obejmujgcy dwie nastepne kadencje jego nastepcy lub
nastepcow. Kadencyjnos¢ jest dobra cezurg, stuzaca planowaniu i przewidywaniu nie
tylko dlatego, Ze jest naturalnym cyklem, bedagcym pochodng wymogoéw ustawowych.
Ale réowniez i dlatego, ze przy wyznaczaniu dalekosieznych celéw strategicznych - w
ramach ciggtosci - dla kolejnych kierownictw Uczelni powstaje zestaw zobowigzan,
ktérych prolongata wydaje sie by¢ nieuchronna. Z drugiej za$ strony - kierownictwo,
ktére tworzy strategie winno zadba¢ o pojawienie sie mozliwosci autonomiczne;j
przestrzeni realizacji planéw dla swoich nastepcow.

TrudnoSci, jakie powsta¢ mogg w opracowaniu strategii rozwoju, zwigzane s3 z niklg i
niemozliwg do precyzyjnego przewidzenia, wiedza na temat kierunkéw i dynamiki
rozwoju teatru i sztuk audiowizualnych oraz nowych gatunkéw parateatralnych. W $§lad
za tg niewiedza podaza, zarowno empiryczne jaki i intuicyjne, domniemanie ewolucji
profesji aktora, rezysera czy scenarzysty. Z jednej strony - moze ona zmierza¢ ku
poszerzeniu spectrum wszelkich zawodowych dziatan, w obrebie danej profesji; z
drugiej za$ - profesje moga zmierza¢ w strone waskich specjalizaciji.

Nie do przewidzenia jest tez spoteczna akomodacja catkiem nowych form uprawiania
wymienionych zawodow, w ramach nowych gatunkéw teatru, nowych form sztuki czy
wrecz nowych systeméw komunikacji.



Dla Uczelni, ktorej zadaniem jest przygotowanie profesjonalnej kadry absolwentow dla
szeroko rozumianego teatru, przewidywanie tak potrzeb rynku, jak i kierunku jego
rozwoju, jest powaznym wyzwaniem.

Na szczeScie dla teatru - istniejg imponderabilia, ktérych zmiana zdaje sie by¢ niezbyt
pozadana, wiec nie powinna by¢ planowana.

Na szczescie dla Uczelni, przygotowujacej kadry do teatru, istniejg w niej ustawowe i
zwyczajowe mechanizmy, ktére pojeciu ,strategii rozwoju” nie powinny da¢ zgina¢ w
gaszczu banatéw i komunatéw - z jednej strony - i mrzonek i facecji o futurystycznym
rodowodzie - z drugie;.

Konstruujgc strategie rozwoju, nalezy skupi¢ sie na trzech gtéwnych aspektach
problemu - na strategii rozwoju samej Uczelni, na strategii rozwoju jej Kadry, oraz na
strategii rozwoju Programu Nauczania.

Wszystkie trzy kierunki w naturalny sposéb s3 ze sobg powigzane i wzajem od siebie
zalezne. Dlatego nalezy pojecie ,strategii rozwoju” w obszarach Uczelni, Kadry i
Programu Nauczania traktowa¢ symultanicznie, przy jednoczesnym zalozeniu, zZe
nieodmienne pozostang statutowe zadania Akademii, do ktorych nalezy:

1. ksztatcenie studentow w celu przygotowania ich do pracy zawodowej jako
aktoréw, rezyserow, krytykéw, badaczy i specjalistbw w obszarze sztuki i
humanistyki,

2. wychowywanie studentow w poczuciu odpowiedzialno$ci za panstwo polskie, za
umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka,

3. ksztatcenie i promowanie kadr naukowych i dydaktycznych w zakresie sztuki
teatru, wiedzy o teatrze i dyscyplin pokrewnych,

4. prowadzenie dziatalno$ci artystycznej,

5. prowadzenie tworczych poszukiwan w zakresie sztuki teatru i doskonalenia
artystycznego warsztatu teatralnego,

6. prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie sztuki i tworczosci
artystycznej, wiedzy o teatrze i dyscyplin pokrewnych oraz $wiadczenie ustug
badawczych,

7. prowadzenie studidw podyplomowych, kurséw i szkolen w celu ksztatcenia
nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w systemie uczenia sie prze cate
zycie,

8. upowszechnianie wynikéw badan oraz osiggnie¢ artystycznych,

9. wpajanie zasad etyki zawodowej,

10. dbatos¢ o kulture polskiego stowa,

11. upowszechnianie kultury teatralnej,

12. dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych

13. stwarzanie osobom niepeinosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia i w badaniach naukowych.

Powyzszy cytat ze statutu Akademii stanowi punkt odniesienia do szczeg6towego
okreSlenia strategii rozwoju. Poniewaz w mysl obecnych przepiséw statut Akademii
moze by¢ korygowany przez Senat uczelni bez ministerialnych zatwierdzen, nalezy
zatozy¢ mozliwo$¢ przeprowadzenia autokorekt i uzupetnien, zgodnie z potrzebami
uczelni i konieczno$cig reagowania na potrzeby rynku.



Strategia Rozwoju Uczelni

Dla przejrzystosci wyjasnienie, ze termin ,Uczelnia” odnosi sie w tym rozdziale
wytacznie do majatku trwatego Uczelni - tzn. do budynkéw i terenéw a takze do
wyposazenia audytoriow, sal ¢wiczebnych i teatralnych oraz pozostatych pomieszczen
biurowych i administracyjnych, portierni, halli, korytarzy, klatek schodowych etc.

W tym zakresie istnieja pewne wspébirzedne, pozwalajagce planowa¢ w sposdb
racjonalny. Jedng z nich jest z pewnos$cia umowa ze szkotami muzycznymi, ktéra ma
charakter okresowy i wygasa z dniem 30 czerwca 2016 roku. Od tej chwili oba budynki
szkét muzycznych oraz budynek bursy szkolnictwa artystycznego maja przej$¢ pod
zarzad Akademii Teatralnej, zas dotychczasowi uzytkownicy majg opusci¢ zajmowane
dotad pomieszczenia. Klopot wszelako polega na tym, Ze - zgodnie z ustaleniami z
kierownictwem resortu - Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego - szkoty
muzyczne muszg sie mie¢ gdzie przeprowadzi¢. Wedle planu MKiDN ma do czasu
obowigzywania umowy znaleZ¢ miejsce dla szk6t muzycznych i wybudowa¢ dla nich
nowy obiekt.

Uwzgledniajac wszystkie optymistyczne okoliczno$ci nalezy bra¢ pod uwage mozliwos$¢
poslizgu w tych planach, siegajaca roku w wersji optymistycznej a dwu lat - w wersji
pesymistycznej. Tym bardziej, ze dla potrzeb Akademii Teatralnej nalezato bedzie
wykona¢ szereg prac adaptacyjno remontowych w przejetych obiektach. Dla strategii
istotng rzecza bedzie doktadna inwentaryzacja pomieszczen obu szkot i bursy i w $lad za
nig opracowanie projektu przystosowania pomieszczen dla potrzeb Akademii. Prace
projektowe winny by¢ wykonane w latach 2014-2015 tak, aby rok 2016 byt juz rokiem
gotowoSci realizacyjne;.

Wczeéniej, w latach 2013-2014 nalezy uwzgledni¢ dobudowe w obiekcie Teatru
Collegium Nobillium. Uzyskane w jej wyniku nowe pomieszczenia dadzg szanse
przetrwania wydziatow warszawskich bez uszczerbkéw programowych.

Od roku 2014 nalezy podja¢ intensywne dziatania na rzecz modernizacji i rozwoju
systemu biblioteczno-informacyjnego - w tym zakresie niezbedne sa prace inwestycyjne
(remont i modernizacja zaplecza dedykowanego zbiorom, digitalizacja zbioréw i
dzialania na rzecz konserwacji dziel szczegélnie cennych), jak tez inwestycje w
rozwigzania informatyczne usprawniajgce dziatanie systemu biblioteczno-
informacyjnego.

W latach 2016-2020 przewidzie¢ nalezy przebudowe Teatru Szkolnego im. ]J.
Wilkowskiego w Biatymstoku.

W latach 2015-2016 nalezy zaplanowa¢ pelny remont budynku Bursy Szkolnictwa
Artystycznego oraz prawnego petnego dostepu do Uczelni od strony ulicy Podwale.
(Dotychczasowy upér Spétdzielni Mieszkaniowej uniemozliwia dojazd do Akademii z
tamtej strony).

W latach 2016-2017 nalezy zaplanowa¢ przeprowadzke Wydzialéw RezZyserii i
Wydziatu Wiedzy o Teatrze do nowo pozyskanych pomieszczen.



W latach 2017-2018 nalezy wykona¢ prace na terenie obecnego boiska sportowego, w
wyniku ktérych powsta¢ winien parking dla samochodéw osobowych, najlepiej
wielopoziomowy.

Do konca kadencji osoby, pelnigcej funkcje rektora w okresie 2016-2020 powinny by¢
zakonczone wszelkie prace w nowych obiektach i na terenie obecnego boiska
sportowego w zakresie adaptacji i pelnego wyposazenia.

W latach 2020-2022 nalezy zaplanowa¢ gruntowny remont dotychczasowej siedziby
Akademii wraz z wymiang sprzetu i wyposazenia, tak aby od 2023 roku Akademia
Teatralna byla w peini nowoczesnym miejscem edukujagcym aktoréw, rezyserow i
teoretykéw teatru.

Strategia Rozwoju Kadry

Strategia rozwoju kadry winna zmierza¢ w dwu kierunkach: zabezpieczajacych status
akademicki Uczelni oraz parametry jako$ci nauczania.

Uwzgledniajac wszelkie tendencje rozwojowe w ramach realizacji programu nalezy
zabezpieczy¢ minima kadrowe wszystkich - juz istniejacych i planowanych - kierunkéw
i wydziatéw z co najmniej dwuosobowa nadwyzka na kazdym wydziale. Jednocze$nie
nalezy przyja¢ jako priorytetowy trend rozwoju kadry pracownikéw naukowych i
dydaktycznych w tzw. wieku $rednim, czyli 40 plus, bo tylko to da¢ moze gwarancje
trwatos$ci i ciggto$ci nauczania. Innymi stowy - nalezy promowaé rozwoj naukowy
mtodej kadry pedagogicznej. Jednoczes$nie - zgodnie z tradycja Uczelni - nalezy wykazaé
szczeg06lng dbatos¢ o utrzymanie w Akademii kadry wybitnych pedagogéw-artystow. Ich
obecno$¢ bedaca egzemplifikacja realizacji zasady mistrz-uczen w uczelniach
artystycznych jest podstawowym Zrédiem budowania jako$ci nauczania i
prolongowania marki Uczelni. To nazwiska - a raczej ich artystyczny i dydaktyczny
dorobek - stanowig o klasie uczelni i jej postrzeganiu jako miejscu najlepiej stuzacym
profesjonalnym celom.

Rozwoj kadry jest $cisle zwigzany z kolejng ambicjg uczelni - uzyskiwaniem kolejnych
uprawnien do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego - a tym samym
dazenie do wiekszej autonomizacji w zakresie budowania programu ksztatcenia na
poszczegdlnych Wydziatach.

Wspieraniu rozwoju kadry stuzy¢ bedzie kontynuowanie i rozwoj dziatalnosci
wydawniczej Akademii Teatralnej - przede wszystkim serii naukowej ‘Studia o teatrze’,
ale tez innych wydawnictw. Spodziewac sie nalezy wzrostu projektow wydawniczych
dzieki utworzeniu Pracowni Badawczej Akademii Teatralnej przy Wydziale Wiedzy o
Teatrze.

Strategia Rozwoju Programu
Koegzystencja pokoleniowa winna tez dobrze stuzy¢ rozwojowi programu nauczania. W
madrym teatrze Swiadomo$¢ cigglosci w kulturze wymusza catkowicie naturalng

wspotobecnos$¢ elementéw konserwatywnych i nowoczesnych. Teatr jest tg dziedzing
komunikacji miedzyludzkiej, ktéra niezbyt dobrze znosi zjawiska rewolucyjne,
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natomiast niezwykle chetnie i tatwo poddaje sie elementom ewolucji. Teatr jest bowiem
jedyna dziedzing sztuki, w ktérej nadawca i odbiorca sg, istniejg i Zyja w tym samych
czasie. To czas terazniejszy dyskontujagcy w komunikacji artystycznej najlepsze i
najbardziej warto$Sciowe osiggniecia czasu przesztego. Umiejetne zdefiniowanie
potencjalnych zjawisk stanowigcych czas przyszty teatru musi uwzglednia¢, poza
artystycznymi, aspekty spoteczne, socjologiczne a niekiedy wrecz - polityczne. Teatr
bowiem to w takim samym stopniu ludzie, jak i miejsca, ale tez - mechanizmy i formy
dziatania. Na funkcjonowanie ludzi i instytucji w obszarze teatru lub przestrzeni
pokrewnych wplyw majg czynniki pozaartystyczne - jak poziom wyksztatcenia,
demografia, nawet okresowe trendy czy mody i szereg innych. W zaleznosci od sytuacji i
miejsca zmienia sie funkcja teatru - od podstawowej, popularyzatorskiej przez
wszystkie fazy posrednie az do wyrafinowanych artystycznie dziatan na najwyzszym
putapie komunikacji estetycznej i merytorycznej. Swiadomos$¢ niejednolitej struktury i
poziomu adresata naktada na nadawce obowigzek umiejetno$ci poruszania sie po
petnym spectrum zjawisk teatralnych.

Ta sytuacja w pewnym stopniu okresla strategie rozwoju programu ksztatcenia w
Akademii Teatralnej. PrzysztoSciowy program musi bowiem zaktada¢ poza elementami,
ktore okres$li¢ mozna mianem ,jazdy obowigzkowej”, elementy dynamiczne,
progresywne, uwzgledniajgce czas, w jakim powstajg. Program musi w tym znaczeniu
reagowac na domniemane spoteczne potrzeby, aby w warstwie ksztatcenia nie zamkng¢
sie w getcie przygotowania ludzi teatru dla teatru, ale w ogéle - dla funkcjonowania
teatru w przestrzeni publiczne;j.

Program przeto musi by¢ elastyczny w tym znaczeniu, Zeby w jego ksztattowaniu
pojawita sie szansa na w miare szybkie reagowanie na nowe formy przekazu i
komunikacji w obszarze teatralnym i w domenie innych mediéw, korzystajacych z
teatralnych lub parateatralnych umiejetnosci. Elastyczno$¢ winna stanowi¢ rozsadny,
nie wiekszy niz 35-40 %, czton programu zasadniczego i dotyczy¢ bedzie form i
sposobow dziatania, umozliwia¢ studentom korzystanie z zaje¢ ogo6lnouczelnianych i
miedzywydzialowych. W zakresie siatki godzin planowane jest jej rozluZnienie,
wprowadzenie wiekszej ilosci zaje¢ fakultatywnych, zaje¢ miedzywydzialowych - dla
dalszej indywidualizacji procesu ksztatcenia, a takze umozliwienie pracy wtasnej
(miedzywydziatowe studenckie projekty artystyczne).

Zasadnicza zmiang na Wydziale Aktorskim jest wprowadzenie semestru letniego na
roku I, trwajacego od 15 lipca do 25 wrzesnia. Celem tego zabiegu jest przygotowanie
studentéw do procesu ksztatcenia (zajecia wyréwnawcze, gtdéwnie obejmujgce historie i
teorie teatru, kultury i sztuki, albowiem odnotowujemy ws$réd kolejnych rocznikow
drastyczny spadek tzw. ogélnej wiedzy humanistycznej).

Umiedzynarodowienie programu na poszczegolnych wydziatach, wyrazajace sie
mozliwoSciami prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych, co bedzie miato znaczenie dla
studentow obcokrajowcow, nie moze redefiniowa¢ nadrzednej busoli, jaka jest
ksztalcenie mtodych ludzi dla teatru polskiego. Dazy¢ bedziemy do umozliwienia
studentom konfrontacji ich wiedzy i umiejetnosci z doswiadczeniem artystow,
pedagogéw i mistrzéw z innych krajow - gtéwnie poprzez warsztaty prowadzone przez
znamienitych praktykéw teatru, wymiane pokazéw i spektakli, udziat w festiwalach i
kontynuacje = Miedzynarodowego Festiwalu Szkoét Teatralnych ITSelF  oraz



Miedzynarodowego Festiwalu Szkét Lalkarskich, krotkie staze zagraniczne. Dziatalnos¢
ta jednak nie moze przestoni¢ podstawowych idei, ktérym stuzy Akademia Teatralna:
kultura jest bowiem narzedziem stuzgcym wychowaniu w poczuciu przynaleznosci do
okreslonej narodowej spotecznosci. A jezyk i dbatos¢ o jego istnienie, funkcjonowanie i
rozwo0j jest rodzajem korporacyjnego obowigzku - Akademia Teatralna musi
dopilnowac¢ tych warto$ci. Dlatego internacjonalizacja procesu nauczania nie jest
réwnoznaczna z dazeniem do nauczania w obcych jezykach. Dba¢ bedziemy jednak o
wigczanie do zespotu wyktadowcédw profesorow wizytujacych z zagranicznych uczelni,
jak rowniez wspiera¢ bedziemy studenckie zagraniczne praktyki zawodowe i staze.

Nie majg takiej powinno$ci inne uczelnie - w ktorych funkcja jezyka ojczystego nie ma
takiego znaczenia, gdyz chodzi tylko o czystg komunikacje bez innych uwarunkowan i
odniesien.

Kolejnym istotnym Kkierunkiem rozwoju uczelni jest poszerzenie obszaru prac
rozwojowych, projektéw badawczych i naukowych prowadzonych na Wydziatach oraz
dazenie do pozyskiwania dodatkowych srodkéw na dziatalno$¢ (aktywne poszukiwanie
przez Wydziaty pozauczelnianych Zrédet finansowania badan i projektow, wspieranie
grantow indywidualnych i zbiorowych) - w tym celu Teatr Collegium Nobilium, Teatr
im. ]. Wilkowskiego oraz Studio Audio-Video, Pracownia Badawcza Akademii Teatralnej
uzyskaty miano specjalnych urzadzen badawczych (odpowiednio WA, WSL, WR i WOT).

Planujemy zintensyfikowanie dziatan na styku: uczelnia - otoczenie zawodowe, m.in.
poprzez dziatania stuzgce komercjalizacji wynikow badan (umowy o wspdipracy,
koprodukcyjne, licencjonowanie spektakli dyplomowych lub pokazéw warsztatowych,
takze sprzedaz wynikow badan do zawodowych teatréw). Dziatania te majg na celu
utatwienie studentom wejScia w profesjonalne otoczenie. Temu celowi stuzy¢ tez ma
wprowadzenie pokazow publicznych egzaminéw semestralnych.

Konfrontacja studenta z otoczeniem zawodowym to takze dziatalno$¢ Teatru Collegium
Nobilium. Doswiadczenia mijajgcych lat akademickich sktaniajg tez do pojecia proby
nieco innego zdefiniowania naszych oczekiwan odnos$nie funkcjonowania teatru
szkolnego. Nie liczba spektakli czy ilo$¢ zdarzen na tej scenie - ktore nie odbiegaty od lat
ubieglych - nakazuja te rewizje, ale analiza faktow. Te za$ oddalajg w sfere mrzonki
oczekiwanie, Ze Teatr Collegium Nobilium bedzie jedng z konkurencyjnych
warszawskich scen. Dla kogo$, kto prowadzit teatr stacjonarny jest rzeczg jasng, ze
osobowos¢ artystyczna danego miejsca, do ktérego ludzie przychodza przez Sswiadomy
wybdr, oparta jest o repertuar, styl, zespét, o gust lidera, jednorodnos$¢ gatunkowq i inne
wspotrzedne, ktorym Collegium Nobilium, niejako z definicji, nie jest w stanie sprostac.
Jedynym bowiem wspdlnym mianownikiem dziatan na tej scenie jest mtody wiek ludzi
tam wystepujacych. Z powodu zobowigzan programowych nie wystepuje tu
jednorodnos$¢ gatunku, stylu, repertuaru, a wsrod rezyserow - obok miodych adeptow
Wydziatu Rezyserii sg doswiadczeni pedagodzy i rezyserzy, ktérych do mtodych zaliczy¢
nie sposdb. Nie ma tez lidera, bo by¢ nie moze, a odpowiedzialno$¢ konkretnej osoby za
prowadzenie tej sceny ma charakter organizacyjno-administracyjny. Eklektyzm wpisany
jest w dziatania tego teatru. Magnesem dla widzéw nie s3 ani nazwiska wykonawcéw,
ani autor czy tytut sztuki a - coraz rzadziej - nazwiska realizatorow. Musimy
zrewidowac¢ pojecie Teatru Collegium Nobilium, ktéry nie jest sceng konkurujgca z
innymi scenami stotecznymi i nigdy w zasadzie nie bedzie. Dzi§ nawet wytapetowanie
wszystkich mozliwych srodkéw lokomocji w mie$cie tytutem spektaklu nie gwarantuje



zadnej frekwencji. Nawet bardzo dobre przedsiewziecia artystyczne w stolicy potrafig
boryka¢ sie z powaznymi ktopotami. Trzeba radykalnie zmieni¢ filozofie przekazu o
naszych miejscach teatralnej prezentacji. Stuza one nie tylko pokazom, ale aktywnej
rozmowie mtodych ludzi o teatrze i o $wiecie. Trzeba kreowac nie teatr, a miejsce.
Miejsce  wymiany  pogladéw, miejsce  doSwiadczen i  eksperymentow,
miedzypokoleniowych sporéw. Oczywiscie, ze teatr bedzie gléwng forma
funkcjonowania takiej przestrzeni, ale - zgodnie z tym, co jest i teraz - nie jedyna.
Miejsce jest rownie trudno wykreowac, co teatr - a jeszcze trudniej - mode na nie. Ale
trzeba podjac¢ taka probe zmierzajaca w strone laboratorium sztuki gtéwnie teatralnej,
cho¢ nie tylko. Muzyka, ruch a nawet rozmowa (co realizujemy w ramach np. cyklu
Evviva l'arte) - wszystko powinno by¢ podporzadkowane idei kreacji miejsca.

Nie przewidujemy zagrozenia nizem demograficznym na kierunkach praktycznych -
przeciwnie: zainteresowanie kandydatow (szczegélnie Wydziatem Aktorskim) ro$nie z
postepie geometrycznym. Zagrozenie to moze by¢ odczuwalne dla Wydziatu Wiedzy o
Teatrze, ale (o czym ponizej), staramy sie temu trendowi przeciwdziatac.

W konkretach:

Wydzial RezZyserii planuje poszerzenie swojego spectrum nauczania o specjalno$¢
Rezyseria telewizyjna (juz w roku akademickim 2013-14) oraz przeksztatcenie,
istniejacej obecnie w formie Instytutu Opery dziatalno$ci w specjalno$¢ Rezyserii
operowej i teatru muzycznego (od roku akademickiego 2014-15). Wydzial Rezyserii ma
takze w planach przygotowanie do zawodu rezysera-choreografa; pionierski kierunek
Rezyseria — choreografia - teatr tarica, pierwsze tego typu studia w Europie, skierowane
beda gtéwnie do tancerzy, ktérzy bardzo wczesSnie skonczyli kariere sceniczng. Chcemy
wykorzystac istniejacg juz wspotprace z Tanztheater Pina Bausch Wuppertal i Folkwang
Universitat der Kiinste w Essen. Plany te mozna wdrozy¢ dopiero po poszerzeniu bazy
dydaktyczne;.

Wydziat Rezyserii chce ponadto wigczy¢ obszar tzw. nowych medidéw (film animowany
generowany komputerowo, video-art, internet-art) w program ksztatcenia na Wydziale,
albowiem techniki cyfrowe 1aczace sztuki plastyczne, muzyczne i teatralne stang sie
wkrotce podstawg alfabetu teatralnego.

Wydzial Aktorski planuje uzupeinienie swojego programu poprzez nawigzanie Scistej
wspotpracy z nowopowstajagca na Wydziale Rezyserii specjalnosScia Rezyseria
telewizyjna w celu poszerzenia bloku przedmiotéw wprowadzajacych studentéw WA w
zagadnienia dotyczace pracy aktora na planie filmowym i telewizyjnym. W dalszych
planach jest takze miedzyobszarowy (obszar sztuki, nauk spotecznych i
humanistycznych) kierunek pod roboczym tytutem: Medialny, ksztatcacy dziennikarzy
medialnych i prezenteréw, rzecznikow prasowych oraz przygotowujacy studentéw do
pracy w mediach i z mediami, Swiadomie kreujacych wizerunek w wystgpieniach
publicznych.

Wydziat Aktorski zamierza takze otworzy¢ odptatne warsztaty, szkolenia, konsultacje,
kursy mistrzowskie i inne formy zaje¢ - skierowane do grup odbiorcow
zainteresowanych technikami aktorskimi ze wzgledu na charakter pracy zawodowej, lub
stuzace doskonaleniu technik zawodowych przez wyksztatconych aktorow.

Od roku 2016 planowany jest takze kierunek Muzyczno-estradowy.



Wydziatl Sztuki Lalkarskiej rozszerza swojg oferte programowa o kierunek Scenografia
i technologia teatru lalek (studia pierwszego stopnia uruchomione beda w roku 2013-
2014), od roku 2016 planowane jest nauczanie Scenografii teatralnej na poziomie
magisterskim na Wydziale Rezyserii. Praktycy teatru zauwazajg brak na rynku
scenografow tgczacych wiedze plastyczng z praktyka teatralna.

Wydzial Wiedzy o Teatrze. Gruntowna reforma programu, dokonana w ciggu ostatnich
pieciu lat, wynikajgca z koniecznoSci dostosowania organizacji i struktury programu do
wymagan procesu bolonskiego wytonita 5 specjalnosci; na studiach licencjackich:
Krytyka - historia - teoria oraz Animacja - organizacja - produkcja; na studiach
magisterskich:  Performatyczno-teatralna, —Dramaturgiczno-medialna, Zarzgdzanie
instytucjami kultury.

W latach 2012-2016 planowana jest korekta i stabilizacja programu studiow,
wynikajgca z doswiadczen lat 2010-2012, a w szczegllnosci wzmocnienie
specjalistycznego charakteru studiow (,wiedza o teatrze”), rozw6j samodzielnych badan
naukowych, prowadzonych na Wydziale w oparciu o wtasng kadre pedagogiczng oraz
Koto Naukowe i wtasne inicjatywy studentéw, a takze Pracowni Badawczej Akademii
Teatralne;j.

Perspektywa na lata 2017-2020: osiagniecie peinej akademickosci Wydziatu poprzez
uzyskania prawa do nadawania stopnia naukowego doktora oraz uruchomienie
ptatnych studiéw podyplomowych w wymiarze dwoch semestrow, o profilu Edukacja
teatralna, przeznaczonych zwtaszcza dla nauczycieli i pracownikéw instytucji kultury,
zgodnie z potrzebami rynku pracy i statutowym obowigzkiem upowszechniania kultury
teatralnej.

Podsumowanie:

Tym sposobem, w ofercie edukacyjnej Akademii Teatralnej, w $lad za uzyskaniem od
roku 2016 nowych mozliwosci lokalowych, winny sie pojawi¢ - poza dotychczasowymi
specjalnoSciami - aktora, aktora teatru lalek, rezysera, rezysera teatru lalek, licencjata
sztuki w specjalno$ci: Krytyka - historia - teoria oraz Animacja - organizacja -
produkcja, magistra sztuki w specjalnosci Performatyczno-teatralnej, Dramaturgiczno-
medialnej, Zarzgdzania instytucjami kultury, pojawia sie kolejne: aktora muzyczno-
estradowego, rezysera teatru muzycznego, rezysera telewizyjnego, rezysera teatru
tanca, scenografa, w tym scenografa teatru lalek, edukatora teatralnego i specjalisty w
zakresie mediow.

Biorgc pod uwage potrzeby rynku i wysoki zakres specjalnosci zawodowych a takze
niezbedng kameralnos$¢ w liczbie studentéw nowych kierunkéw nalezy zatozy¢, ze ich
stan powiekszy sie od roku 2016 o ok. 25-30 %, przy niewielkim wzro$cie statego
zatrudnienia w kadrze uczacych.

Zatwierdzona przez Senat AT w dniu 4 grudnia 2012 (uchwata nr 10 - 2012/2013).



