Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawiel)
za rok 2018
(rok, za ktdry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat P)
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celowi zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegd6lnosci dla zapewnienia:
— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
— zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziate/dzialach administracji rzagdowcj*w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansdéw publicznych* Akademii Teatralnej im. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie

(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych*)
Cze$¢ A4

X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Cze$¢ BH

mO—w ograniczonym 3topniu -funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang
podjete wTcelu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.
Czes¢ CH

O nic funkcjonowata adekwatna, 3kuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania-kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zo3tang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.
Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:7)

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznychsg),

X procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

O kontroli wewnetrznych,

O kontroli zewnetrznych,

O innych zrédet informacji: zlecenia audytu

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynac na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, 30 marca 2019 proj,
(miejscowosé, data) (podpis ministra/kie;
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Zatacznik do Oswiadczenia o stanie kontroli ~ar~gdc/ej
Rektora Akademii Teatralnejim. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie za rok 2018

Dziat IP)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalepy °pisa¢ przyczyny ztocenia zastrzezen w zakresiefunkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowost w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz Z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzei“nia dotycza, w szezegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa orazprocedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania ipromowania zgsad etycznegopostepowania, efektywnosci i skutecznosciprzeptywu informacji lub zarzadzania

tyzykiem-

- nieadekwatny do realidw uczelni Kodek Etyki, wprowadzony w 2017 roku, ktory nie dostarczat narzedzi
niezbednych kierownictwu uczelni w kwestiach zwigzanych z naruszeniami w tym obszarze,

- zbyt mata liczba kierownikow komorek organizacyjnych przeprowadzajagcych okresowg ocene
pracownikdw (zgodnie z informacjami podanymi w kwestionariuszach samooceny),

- zbyt niska $wiadomo$¢ wsrdd kadry kierowniczej istnienia i funkcjonowania procedur stuzacych
utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki na wypadek np. pozaru, powodzi, powaznej awarii (zgodnie
z informacjami podanymi w kwestionariuszach samooceny),

- brak wystarczajacej liczby szkolen pozwalajacych pracownikom skutecznie realizowaé postawione przed
nimi zadania (zgodnie z informacjami podanymi w kwestionariuszach samooceny),

- niewystarczajacy poziom $Swiadomosci pracownikow odnos$nie oceny ich pracy przez bezposrednich
przetozonych (zgodnie z informacjami podanymi w kwestionariuszach samooceny),

- nieznajomos¢ celéw i zadan postawionych przed poszczeg6lnymi komaorkami organizacyjnymi wéréd ich
pracownikéw (zgodnie z informacjami podanymi w kwestionariuszach samooceny),

- niewystarczajacy poziom Swiadomosci funkcjonowania procedur zwigzanych z identyfikacjg zagrozen
i ryzyk z dla komorki organizacyjnej, jak réwniez istnienia istotnych zagrozen i ryzyk zidentyfikowanych dla
komaérek organizacyjnych (zgodnie z informacjami podanymi w kwestionariuszach samooceny),

- niezadowalajacy przeptyw informacji pomiedzy komorkami organizacyjnymi w Akademii (w ocenie
pracownikow i kadry kierowniczej),

- niezadowalajagcy poziom znajomosci zasad kontaktowania sie z podmiotami zewnetrznymi ws$rod
pracownikéw Akademii (zgodnie z informacjami podanymi w kwestionariuszach samooceny).

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
Nalezy opisa¢ Kluczowe dziatania, ktdre zostangpodjete w celu poprawyfunkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zjozpnych zastrzezef>wraz ZP°aniem terminu ich realizacji.

Rektor powotat w dniu 23 listopada 2018 roku Grupe Roboczg do spraw utworzenia stanowiska Rzecznika
Akademickiego oraz sformutowania polityki antydyskryminacyjnej w Akademii Teatralnej im Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie. Grupa miata za zadanie opracowanie nowego Kodeksu Etyki, Regulaminu
pracy Rzecznika akademickiego.

W wyniku tej pracy w dniu 25 marca 2019 roku Senat przyjat nowoopracowany Kodeks Etyki. Grupa
opracowata takze Regulamin pracy Rzecznika Praw Studentéw, ktéry bedzie mogt by¢ wdrozony po
uchwaleniu nowego Statutu, czyli w terminie do 30 czerwca 2019 roku.

Dla podniesienia $wiadomosci dotyczacej funkcjonowania kontroli zarzagdczej w Akademii w roku 2019
podczas cyklicznych spotkan kolegialnych podnoszona bedzie kwestia kontroli zarzadczej, jej celow i zasad
funkcjonowania.



Dziat 1111°)

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Zostaty wprowadzone regulacje z zakresu kontroli zarzadcze;j:

zarzadzenie nr 6/2018 w sprawie wprowadzenia Regulaminu rezerwacji i sprzedazy biletow Teatru Collegium
Nobilium Akademii Teatralnejim. A. Zelwerowicza w Warszawie,

Zarzadzenie nr 10/2018 w sprawie wprowadzenia ogélnych wytycznych dla przeprowadzenia
hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
Zarzadzenie nr 11/2018 w sprawie ustalenia wysokosci optat za wszczecie i przeprowadzenie
procedury potwierdzania efektéw uczenia sie w Akademii Teatralnej im. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie

Zarzadzenie nr 19/2018 w sprawie wprowadzenia Regulaminu wydatkowaniaprzez A kademig Teatralnej
im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie $rodkéw publicznych o wartoéci szacunkowej nieprzekraczajace]
réwnowartosci 30 000 euro (traci moc Regulamin... wprowadzony Zarzgdzeniem nr 4/2016 z dnia 14
marca 2016 roku).

Zarzadzenie nr 21/2018 w wprawie wprowadzenia Polityki ochrony danych osobowych w Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Zarzadzenie nr 22/2018 w wprawie wprowadzenia Regulaminuprzetwarzania danych osobowychprze osoby
upowaznione do przetwarzania danych osobowych w kartotekach i systemach informatycznych w Akademii
Teatralnejim. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Zarzadzenie nr 23/2018 w sprawie wprowadzenia planu ciggtosci dziatania na wypadek awarii
systemu informatycznego w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
Zarzadzenie 26/2018 w sprawie ustalenia zasad zwiedzania siedziby Akademii Teatralnej im.
Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Zarzadzenie nr 31/2018 w sprawie powotania Uczelnianego Zespotu ds. Ustawy 2.0

Zarzadzenie nr 34/2018 w sprawie ustalenia zasad korzystania z parkingu wewnetrznego Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Zarzadzenie nr 37/2018 w sprawie zasad zawierania umow zlecenia na zadania zwigzane ze
Swiadczeniem ustug dydaktycznych z osobami fizycznymi w Akademii Teatralnej im. Aleksandra
Zelwerowicza w Warszawie (zmiana zarzadzenia nr 17/2017 z dnia 14 sierpnia 2017)

Zarzadzenie 38/2018 w sprawie zasad obliczania godzin dydaktycznych, a takze zasad powierzenia
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych

Zarzadzenie 39/2018 w sprawie wysokosci optat za ustugi edukacyjne dla studentéw
rozpoczynajacych nauke w roku akademickim 2018/2019

Zarzadzenie nr 42/2018 w sprawie zasad dotyczacych gromadzenia i przechowywania pisemnych
prac zaliczeniowych oraz egzaminacyjnych

Zarzadzenie nr 43/2018 w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyzran>ania pomocy materialnej
studentom Akademii Teatralnejim. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie (zmiana zarzadzenia nr 26/2017
z dnia 17 pazdziernika 2017 roku)

Zarzadzenie nr 44/2018 w sprawie zasad organizacji i funkcjonowania ,,Statego Dyzuru”
Zarzadzenie nr 45/2018 w sprawie dopuszczenia do pracy na stanowiskach albo zlecenie pracy,
zwigzanych z dostepem do informacji niejawnych o klauzuli ,,zastrzezone”

Zarzadzenie nr 55/2018 w sprawie wprowadzenia Uczelnianych Zasad Realizowania Programu
Erasmus+ w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie w roku akademickim
201972020



1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
Nalepy opisat najistotniejsze dziatania,jakie zostatypodjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale 1 o$wiadczenia zg rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

- w roku 2018 realizowano systematycznie prace nad racjonalizacjg zatrudnienia, weryfikacjag programoéw
ksztatcenia,

- opracowana zostata nowa metoda kalkulacji kosztéw ksztatcenia na kierunkach,

- kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych (wydziatéw) prowadzg dokumentacje studentow I i
Il roku przyjetych na rok akademicki 2017/2018 oraz 2018/2019 w systemie USOS, rozwijane i wdrazane
sg kolejne funkcjonalnosci systemu, w tym system Elektronicznej Rezerwacji Sal,

- realizowano prace zwigzane z uruchomienie inwestycji, m.in.. wypracowano plan wspdtpracy z ZPSM w
celu umozliwienia rozpoczecia inwestycji w roku 2019 oraz skierowanie wniosku o $rodki do MKIiDN;

- prowadzono konsultacje w celu wyjasnienia celowosci i zasadnosci realizacji procedur przewidzianych
standardami kontroli zarzadczej, w tym przygotowywania plandéw dziatalnosci, szacowanego ryzyka,
zarzadzania ryzykiem);

- - kierownicy jednostek organizacyjnych przygotowali plany oszczednosci i pozyskiwania dodatkowych
zrodet wsparcia,

- Przygotowano pakiet dokumentéw zwigzany z 50% kosztami uzyskania przychodu nauczycieli
akademickich

2. Pozostate dziatania:
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu zg rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie,jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Powotano Uczelniany Zespdl ds. Ustawy 2.0 majacy na celu opracowanie brzegowych zagadnien
zwigzanych z wprowadzeniem Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce 2018.



