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Senatu Akademii Teatralnej im. A. Zelwerowicza
z dnia 25 pazdziernika 2021 roku

Strategia rozwoju Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie do roku 2024.

MISJA

Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza (do 1996 roku Panstwowa Wyzsza Szkota
Teatralna), odwotujgc sie do obywatelskich i edukacyjnych idei Collegium Nobilium (1740)
i tradycji Szkoty Dramatycznej Wojciecha Bogustawskiego (1811) oraz kontynuujgc dorobek
Panstwowego Instytutu Sztuki Teatralnej (1932), twdrczo uczestniczy w rozwoju sztuki, nauki
i kultury.

WARTOSCI

Akademia Teatralna - dziatajgc zgodnie z zasadami wolnosci nauczania, swobody twérczosci
artystycznej i naukowej oraz poszanowania kulturowego dziedzictwa - ksztafci i wychowuje
osoby studiujgce w duchu prawdy, sztuki, humanizmu, patriotyzmu i toleranciji, przygotowujgc
je do odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Akademia Teatralna w swojej dziatalnosci edukacyjnej odwotuje sie do warto$ci moralnych
i etycznych, przekazywanych w tradycji akademickiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poszanowania praw cziowieka, zasad demokracji i réznic swiatopoglgdowych.

Akademia Teatralna przygotowuje mtode artystki i artystobw do samodzielnej, wolnej pracy
tworczej, otwartych na nowe idee, poglady, ale takze tradycje, umiejgcych pracowac
w zespole, zaangazowanych w interpretacje zjawisk kulturowych i spotecznych.

Akademia Teatralna ksztattuje i rozwija poczucie wspdlnoty i odpowiedzialnosci za catg
spotecznos¢ akademicky, jest przestrzenig dialogu pomiedzy wszystkimi cztonkami
spotecznosci, przebiegajgcego w atmosferze wzajemnego szacunku, prawa do odmiennosci
zdan i pogladéw, dialogu, niewykluczajgcego zadnej z grup i przeciwstawiajgcego sie
wszelkim formom przemocy i dyskryminacji.

Akademia Teatralna przekazuje takie wartosci, jak prawda, tolerancja, demokracja,
poszanowanie wolnosci jednostki, obywatelsko$¢, buduje Sswiadomos$¢ spoteczng, uczy
rozumienia istoty proceséw demokratycznych, korzystania, zgodnie z prawem, z débr kultury
i z dziedzictwa kulturowego, poszanowania historii, zasad etyki zawodowej, szacunku dla
pokojowej wymiany poglgdow.

WIZJA ROZWOJU

Rosngca dzis swiadomosc¢ znaczenia edukacji przez teatr, coraz wieksza rola teatru w zyciu
kulturalnym, spotecznym i politycznym, $ciste zwigzki sztuki teatralnej ze wspotczesng
humanistyka, wreszcie skala i znaczenie dziedzictwa kulturowego i ideowego teatru, nakazujg
Akademii Teatralnej kontynuowaé¢ formutowany juz w poprzednich strategiach dalekosiezny
cel - ewolucyjne przeksztatcanie sie uczelni w Uniwersytet Sztuk Teatralnych, tgczacy
tworczos¢ artystyczng i pedagogike teatru z poszukiwaniami badawczymi w obszarze sztuki
i nauki.



Akademia i teatr narodowy, publiczny - polski i europejski

Akademia Teatralna ksztalci osoby, ktére znajdujg prace w réznych miejscach polskiego
systemu teatralnego. Dzieki wnikliwe] obserwacji rynku pracy reaguje na jego potrzeby,
wzbogacajgc oferte edukacyjng, wprowadzajgc zmiany programowe doskonalgce proces
nauczania.

Akademia Teatralna stwarza warunki do swobody wypowiedzi, tworczej odwagi w wyrazaniu
osobowosci, do poszukiwania wiasnej drogi artystycznej, uczy odpowiedzialnosci za efekty
pracy, zapewniajgc zarazem osobom studiujgcym osiggniecie okreslonych efektéw uczenia
sie. Proces edukacyjny w Akademii przebiega w atmosferze integracji, wzajemnego szacunku
i otwartosci na réznorodnos¢, co jest niezbednym warunkiem zaréwno pracy artystycznej, jak
i naukowej.

Akademia i ksztalcenie

Akademia Teatralna przyktada wage do jak najwyzszego poziomu ksztatcenia osob
studiujgcych. Oferuje szeroki program - praktyczny i teoretyczny. Narzedzia dydaktyczne
wypracowywane sg dzieki wymianie doswiadczen wszystkich kierunkéw prowadzonych na
Uczelni. Rozwéj programoéw nauczania opiera sie na wewnetrznych debatach, ktére kiadg
nacisk na doskonalenie form ksztatcenia — takze poprzez opracowywanie nowych regut.
Rozwdéj kadry uwzglednia zaréwno zabezpieczenie statusu akademickiego Uczelni, jak i plany
zmian programowych poszczegodlnych kierunkow. Ksztattowanie zdolnosci empatii jako
kluczowej kompetencji w wyksztatceniu oséb zajmujgcych sie tworczoscig teatralng staje sie
niezbednym elementem procesu dydaktycznego.

Akademia i wysokie standardy pracy

W odpowiedzi na dynamiczne przeksztatcenia spoteczne i zmieniajgce sie warunki pracy w
sferze kultury w Akademii Teatralnej ksztatcenie i praktyka teatralna opierajg sie na zasadach
demokratycznych, podmiotowych i zespotowych, dostosowanych do nowoczesnych modeli
i metod edukacji. Proces ksztatcenia uwzglednia takze prognozowane przeobrazenia w tej
sferze po pandemii coronawirusa covid-19.

Akademia Teatralna jest przyjaznym, tworczym i bezpiecznym srodowiskiem pracy dla catej
spotecznosci, dba o wysokie standardy etyki zawodowej, buduje wspodlnote akademickag
z dbatoécig o wzajemny szacunek, zrozumienie, otwartos¢ i tolerancje.

Akademia i kultura teatralna

Akademia Teatralna przywigzuje znaczenie do budowania szerokich i réznorodnych relacji z
otoczeniem, jest otwarta na realizacje zadah podejmowanych w porozumieniu z wtadzami
resortu, miasta i regionu, na uczestnictwo w programach miejskich i regionalnych. Uczelnia
przywigzuje rowng wage do relacji ze srodowiskiem profesjonalistéw i z amatorskim ruchem
teatralnym oraz szkotami. Akademia aktywnie wigcza sie w dziatania zmierzajgce ku wigkszej
dostepnosci  kultury, przeciwstawia sie dyskryminacji, ograniczaniu wolnosci tworczej
i badawcze).

Akademia i sektor kreatywny

Akademia Teatralna ksztatci absolwentki i absolwentow do pracy w sektorach kreatywnych,
ktore stanowig coraz istotniejszg gatgz gospodarki. Absolwentki i absolwenci swoim talentem
i umiejetnosciami rozwijajg przemysty kultury, takie jak: film, muzyka, literatura, media, gry
komputerowe, reklama, etc.

Akademiai polszczyzna
Akademia Teatralna dba o wysokg jakos$¢ jezyka polskiego w kazdym przejawie dziatalnosci
— artystycznej, dydaktycznej i naukowej. Wspiera dziatania na rzecz poprawnej polszczyzny.



Akademia i swiat

Akademia Teatralna dba o nawigzywanie nowych kontaktéw z otoczeniem uczelni w skali
miasta, regionu, kraju i Swiata. Akademia swiadoma jest zmian zachodzgcych w zyciu
spotecznym i kulturalnym, przygotowuje wiec swoje absolwentki i absolwentow do
funkcjonowania w mozliwie wielu gateziach przemystow kultury i branz kreatywnych.

Zielony kampus

Akademia Teatralna i jej otoczenie to miejsca przyjazne srodowisku naturalnemu i ochronie
klimatu. Akademia realizuje swoje dziatania przy zachowaniu mozliwie maksymalnej
réznorodnosci biologicznej, ogranicza wycinke drzew i rozwija miejsca zielone na terenie
swojego campusu. Szuka alternatywnych zrédet energii, ogranicza emisje gazow
cieplarnianych i wspiera zrownowazony transport.

CELE STRATEGICZNE

CELI - Wiodgca uczelnia teatralna w kraju
CEL Il - Wysoka jakos¢ ksztatcenia powigzanego ze sztukg i naukag
CEL Il - Uczelnia otwarta na swiat

CEL IV - ZMIANA TERAZ! /| CHANGE NOW!
CELV - Skuteczne i stabilne zarzadzanie
DZIALANIA

CEL | — Wiodaca uczelnia teatralna w kraju

Rozwdéj kadry

1. Pozyskiwanie wybitnych osobowosci z dziedziny humanistyki, teatru, filmu i sztuk
pokrewnych, ktére poprzez autorskie propozycje beda podnosic jakos¢ ksztatcenia, a ich
aktywnosc i osiggniecia zawodowe mogg stanowi¢ inspiracje i motywacje dla kolejnych
rocznikdw osob studiujgcych.

2. Wsparcie autorskich programoéw nauczania.

3. Podnoszenie kwalifikacji i rozwijanie kompetencji pedagogicznych oséb prowadzacych

zajecia.

Podnoszenie kompetencji oséb zatrudnionych w zakresie zarzgdzania uczelnig wyzszg

oraz aktualnej wiedzy na temat prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Transparentno$¢ dziatania wtadz i procesu decyzyjnego.

Jasny system motywacyjny i awansowy.

Zmniejszenie biurokratycznych obowigzkéw oséb wyktadajgcych.

Uruchomienie programow motywacyjnych skierowanych do kadry akademickiej.

Ustalenie kierunkéw polityki naukowej.

Okreslenie zasad wspierania publikacji ksigzek i artykutdw oraz twérczosci artystycznej.

»

CO®NO U

1
Rozwdj badan i twérczosci artystycznej

1. Pozyskiwanie grantow na badania naukowe i prace rozwojowe oraz na tworczos¢
artystyczna.

2. Rozwijanie aktywnosci artystycznej kadry i oséb studiujgcych, w tym podejmowanie
dziatan na rzecz upowszechniania osiggniec artystycznych.

3. Dbatos¢ - poprzez dziatalnos¢ wydawniczg, przedsiewziecia upowszechniajgce
i popularyzatorskie - o dziedzictwo osdéb zajmujgcych sie twoérczoscig teatralng
teatralnych oraz badaczek i badaczy twérczosci teatralnej lub teorii teatru.



CEL Il - Wysoka jakos$¢ ksztalcenia powiazaneqo ze sztuka i nauka

Rozwd@j programow nauczania

1.

wn

5.

Uruchamianie lub wspotprowadzenie nowych kierunkéw (scenopisarstwo, nowe media)
oraz nowych specjalnosci na kierunku Wiedza o Teatrze (teatr lalek, pedagogika teatru,
dramaturgia).

Wypracowanie modelowego systemu oceny procesu ksztatcenia.

Opracowanie procedur uznawania wszelkich form ksztatcenia sie poza uczelnig
(opartych na wspotpracy ze srodowiskowymi zwigzkami i stowarzyszeniami krajowymi,
np. ZASP i ZZAP, oraz z organizacjami miedzynarodowymi).

Stworzenie Sciezki diugofalowego ksztatcenia (Long Life Learning), w tym takze
ksztatcenia w kontek$cie miedzynarodowym.

Wykorzystywanie w procesie nauczania nowych technologii.

Dziatalnos¢ studencka

1.

2.

3.

Wspoitpraca z samorzadem studenckim - wygenerowanie statego budzetu na dziatalnosé
samorzadu.

Rozwéj studenckiego ruchu naukowego i artystycznego, wspieranie udziatu
w konkursach, festiwalach, konferencjach.

Wspieranie praktyk oséb studiujgcych - zapewnienie systemu indywidualnych
programow praktyk.

Bezpieczna uczelnia

1. Zapewnienie wsparcia socjalnego oraz psychologicznego osobom studiujgcym i osobom
zatrudnionym.

2. Organizowanie szkolen i warsztatow dla oséb zatrudnionych w celu podnoszenia ich
kompetenciji.

3. Opracowanie procedur dotyczgcych przeciwdziataniu dyskryminacji i mobbingu.

4. Wypracowanie nowego modelu przekazywania informacji zwrotnej osobom studiujgcym.

5. Zapewnienie uczestnictwa przedstawicieli os6b studiujgcych wszystkich kierunkéw
w ciatach kolegialnych uczelni.

CEL lll = Uczelnia otwarta na swiat

Rozwéj wspétpracy z otoczeniem

1.

wnN

Wspieranie oséb studiujgcych w poszukiwaniu zatrudnienia poprzez nawigzywanie
wspotpracy ze srodowiskiem zewnetrznym, z instytucjami kultury oraz jednostkami
badawczymi.

Organizacja prezentacji prac osob studiujgcych poza uczelnia.

Wspdtdziatanie z dyrektorami teatrow w celu utatwienia debiutu na scenach
profesjonalnych.

Umozliwianie osobom studiujgcym odbywania praktyk w instytucjach kultury.

Woyraziste dziatania promocyjne, podkreslajgce dorobek osob studiujgcych, absolwentek
i absolwentow oraz kadry akademickiej, zwracajgce uwage na wysokg jakos¢ nauczania
i akcentujgce potencjat artystyczny Akademii.

Udziat w festiwalach teatralnych, filmowych oraz konferencjach i sympozjach
naukowych, polskich i zagranicznych.

Wymiana doswiadczen edukacyjnych i badawczych z innymi uczelniami artystycznymi
i osrodkami naukowymi w kraju i za granica.



11.

Stata wspéipraca ze szkotami - szczegdlnie liceami - oraz amatorskim ruchem
teatralnym.

Budowanie silnych zwigzkow z lokalng spotecznoscia.

Stworzenie przyjaznej przestrzeni do dziatan charytatywnych, bezinteresownych, pro
bono.

Wiaczanie sie w akcje promocji poprawnej polszczyzny i kultury jezyka.

Dostepna Uczelnia

1.

Podjecie dziatan organizacyjnych i inwestycyjnych stuzgcych temu, by zapewni¢ osobom
ze szczegolnymi potrzebami warunki do petnego udziatu w zyciu Uczelni, w tym
zwlaszcza w swobodnym dostepie do jej zasobdw i ustug, w procesie przyjmowania
na studia oraz w prowadzeniu dziatalnosci artystycznej i naukowe;j.

Tworzenie  przyjaznego  srodowiska  akademickiego, w  ktorym  osoby
Z niepetnosprawnoscig oraz z innych defaworyzowanych spotecznie i gospodarczo grup
majg zapewnione rowne wspotuczestnictwo w procesie ksztatcenia.

Podnoszenie wsréd osob studiujgcych oraz oséb zatrudnionych swiadomosci zwigzane;j
Zz potrzebami  wynikajagcymi z  niepetnosprawnosci i  obecnoscia = 0séb
Z niepetnosprawnosciami w zyciu Uczelni.

Umiedzynarodowienie

1.
2.
3

© ®

Aktywne zaangazowanie Akademii w dziatania miedzynarodowe.

Uczestnictwo w pracach miedzynarodowego zwigzku szkot teatralnych (E:UTSA).
Nawigzywanie kontaktdéw z uczelniami zagranicznymi — wymiana osob studiujgcych
i kadry akademickiej.

Uczestnictwo w programach umozliwiajgcych wymiane miedzynarodowa, jak
Fulbright/Daad/Gaude Polonia/ czy ERASMUS iim podobnych.

Dziatania realizowane w ramach projektéw o potencjale miedzynarodowym (np. E+,
POWER, Fundusz Wyszehradzki).

Organizacja festiwali, konferencji i sympozjow miedzynarodowych.

Organizacja Miedzynarodowego Festiwalu Szkdot Teatralnych i Miedzynarodowego
Festiwalu Szkot Lalkarskich.

Uczestnictwo oséb studiujgcych w Akademii w podobnych festiwalach zagranicznych.
Przyjmowanie oséb z zagranicy do cykli edukacyjnych Akademii oraz uczestnictwo oséb
studiujgcych w AT w procesach edukacyjnych za granica.

CEL IV —Zmiana Teraz! / Change Now!

Stworzenie modelu pracy bezpiecznego dla wszystkich stron procesu ksztatcenia

1.

Opracowanie - we wspotpracy z europejskimi uczelniami i teatrami - nowych propozycji
ksztatcenia i praktyk teatralnych, opartych na zasadach demokratycznych,
podmiotowych i zespotowych (dostosowanych do nowoczesnych modeli i metod
edukacji), odpowiadajgcych na dynamiczne przeksztatcenia spoteczne i zmieniajgce sie
warunki pracy w sferze kultury, z uwzglednieniem przeobrazenh, ktére nastgpig w
Srodowisku teatralnym po pandemii.

Bazujgca na efekcie synergii wymiana dobrych praktyk i wzajemne uczenie sie
partneréw, z ktorych kazdy wnosi inne elementy innowacji, rozwijane i testowane juz
z powodzeniem na macierzystych uczelniach i we wspotpracujgcych z nimi instytucjach.
Realizacja autorskich produkcji teatralnych w miedzynarodowych zespotach powotanych
sposréd artystek i artystow oraz kadry akademickiej i osob studiujgcych w partnerskich
uczelniach, we wspoétpracy z renomowanymi warszawskimi teatrami.



Przeprowadzenie w latach 2021/2022 czterech edycji warsztatow praktycznych dla
uczestnikow z réznych krajow (Holandia, Niemcy, Francja, Polska).

Przeprowadzenie cyklu konferencji poswieconych tematom przeciwdziatania
dyskryminacji, metodologii konstruktywnej informacji zwrotnej, wzmacniania w
ksztatceniu i praktyce teatralnej r6znorodnosci i otwarcia na nieuprzywilejowane grupy
spoteczne; w tym kontekscie: przedyskutowanie zmian, ktére w przestrzen teatru
i ksztatcenia wnidst w Europie ruch #MeToo.

Wyltonienie 4 projektéw, ktére w latach 2022/2023 zostang zrealizowane jako
petnowymiarowe produkcje we wspotpracy z renomowanymi warszawskimi teatrami.

CEL V =Skuteczne i stabilne zarzadzanie

Rozwdj infrastruktury

1.

3.
4,

Stopniowe zagospodarowanie i dostosowywanie do potrzeb dydaktycznych przejetych
przez Akademie budynkéw znajdujgcych sie na terenie kampusu Akademii Teatralnej
w Warszawie.

Zakonhczenie inwestycji pod nazwg ,Laboratorium inspiracji LIBER” wchodzacej w sktad
SPUB w Filii w Biatymstoku oraz zagospodarowanie uwolnionych dzigki tej inwestycji
przestrzeni do celow dydaktycznych.

Stata modernizacja infrastruktury.

State doposazenie przestrzeni edukacyjnych w stosowny, specjalistyczny sprzet.

Stabilnosé finansowa

1.
2.
3.

4.

Prowadzenie zréwnowazonej polityki budzetowe;.

Pozyskiwanie przychodow ze zrodet innych niz subwencja.

Rozbudowa oferty komercyjnej uczelni.

Wzmacnianie kompetencji oséb zatrudnionych w zakresie zarzgdzania finansami.

Zielone kampusy

1.

wn

oas

Tworzenie zielonego kampusu - przyjaznego srodowisku naturalnemu i ochronie klimatu
- stosowanie tej zasady w gospodarowaniu zasobami, ograniczaniu emisyjnosci.
Tworzenie miejsc zielonych (drzewa, krzewy, trawniki)

Przygotowanie infrastruktury utatwiajgcej poruszanie sie rowerem czy pojazdami
elektrycznymi (miejsca tadowania).

Zwiekszanie dostepnosci Akademii dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Tworzenie przestrzeni ciszy.



